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  มหาวทิยาลยัราชภฏัเลย  เป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินท่ีเสริมสร้างพลงัปัญญาของ
แผ่นดิน  ฟ้ืนฟูพลงัการเรียนรู้  เชิดชูภูมิปัญญาของทอ้งถ่ิน  สร้างสรรค์ศิลปวิทยา  เพื่อความเจริญกา้วหน้าอย่าง
มัน่คงและย ัง่ยืนของปวงชน  มีส่วนร่วมในการจดัการ  การบ ารุงรักษา  การใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อมอย่างสมดุลและย ัง่ยืน  โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อให้การศึกษา  ท าการสอน  การวิจยั  การบริการ
วชิาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพฒันาทอ้งถ่ิน ท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม  และการผลิตและพฒันาครู 
 

มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย  มีบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนบัสนุน  เป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัใน        

การพฒันาดา้นต่างๆการพฒันาหรือสร้างบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ  มีทกัษะ และประสบการณ์จะส่งเสริมให้การ

พฒันามหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับจากบุคคลภายนอกหรือผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียของมหาวิทยาลัยราชภฏัเลย   

คณะกรรมการ  ผูป้ระเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก และคณะกรรมการผูป้ระเมินคุณภาพการศึกษาภายในไดใ้ห้

ขอ้เสนอแนะต่อมหาวทิยาลยัใหมี้การพฒันาบุคลากรเพื่อใหเ้ป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานของอุดมศึกษา  และจะเป็น

ตวัช้ีวดัศกัยภาพของมหาวิทยาลยั  ท่ีจะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั  ในภูมิภาคอาเซียน  บณัฑิตของ

มหาวทิยาลยัจะมีคู่แข่งขนัในกลุ่มประเทศอาเซียน ท่ีเขา้มาจดัการเรียนการสอนในประเทศไทย   จึงเป็นเร่ืองส าคญั

ท่ีจะตอ้งมีแผนอตัราก าลงัและแผนพฒันาบุคลากร  ท่ีแสดงถึงการวางแผนการพฒันาบุคลากรให้มีทั้งดา้นปริมาณ

และดา้นคุณภาพ  

 แผนอตัราก าลงัและการพฒันาบุคลากร  จึงมีความส าคญัต่อการพฒันามหาวิทยาลยัราชภฏัเลย              
ในสถานการณ์ปัจจุบนัท่ีมีการแข่งขนัเพิ่มสูงข้ึนเร่ือยๆ แผนอตัราก าลงัและแผนพฒันาบุคลากร ประกอบด้วย              
ขอ้มูลพื้นฐานท่ีส าคญัเก่ียวกบัจ านวน คุณวุฒิ ของบุคลากรทั้งสายผูส้อนและสายสนบัสนุน จ านวนนกัศึกษาของ              
แต่ละคณะ ส านกั  สถาบนัและศูนย ์  หลกัสูตรและสาขาวิชาท่ีเปิดสอนในปัจจุบนั   ขอ้มูลเก่ียวกบัหลกัสูตรหรือ
สาขาวิชา  ท่ีเปิดสอนในระดบัปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ภาระงานของอาจารย ์โดยเกณฑ์การคิด 
ภาระทางการสอนตามขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยัราชภฏัเลย  วา่ดว้ยการก าหนด   ภาระงานของผูด้  ารงต าแหน่งอาจารย ์ 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ รองศาสตราจารย ์ และศาสตราจารย ์พ.ศ. 2559     

 กองนโยบายและแผน   ไดจ้ดัท าแผนอตัราก าลงัและการพฒันาบุคลากร 5 ปี ระหวา่งปี พ.ศ. 2561 
– 2565 เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมในการพฒันาบุคลากรให้มีคุณวุฒิ ต าแหน่งทางวิชาการ 
และทกัษะประสบการณ์ให้สูงข้ึนสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงสภาพทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง  และคาด
วา่แผนอตัราก าลงัและการพฒันาบุคลากรน้ี จะเป็นประโยชน์ต่อหัวหนา้หน่วยงาน และคณะผูบ้ริหารท่ีจะน าไปสู่
การปฏิบติัใหเ้กิดผลอยา่งเป็นรูปธรรมต่อไป                     

         กองนโยบายและแผน  
                 มหาวทิยาลยัราชภฏัเลย 
                       มกราคม  2561 
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                                                            บทสรุปผู้บริหำร 

การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรมและการเมือง ตลอดจนความเจริญกา้วหนา้ของเทคโนโลย ี
ท าให้เกิดการแข่งขนัในระดบัอุดมศึกษามากยิ่งข้ึน จึงน าไปสู่แผนพฒันาบุคลากรของมหาวิทยาลยั เพื่อให้ทนัต่อ
การเปล่ียนแปลง มีความสามารถในการแข่งขนัได ้

ปัจจุบนัมหาวิทยาลยัราชภฏัเลยมีบุคลากรทั้งส้ิน  653  คน เป็นสายผูส้อน  389  คน และสายสนับสนุน  
264  คน  มีนกัศึกษาจริงทั้งหมด  11,387  คน   เป็นนกัศึกษาภาคปกติ  10,031  คน ภาคพิเศษ 1,356  คน เปิดสอนใน 
5 คณะและ 1 ศูนยก์ารศึกษา ทั้งในระดบัปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก  แยกตามคณะไดด้งัน้ี 

1. คณะครุศำสตร์  มีจ  านวนอาจารย์ทั้ งหมด 77  คน เป็นข้าราชการพลเรือน 23 คน และพนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษา  48  คน  ลาศึกษาต่อ  6  คน  อาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก 21 คน (ร้อยละ 27.27)  
ปริญญาโท 56 คน (ร้อยละ 72.73)  ต าแหน่งทางวชิาการของอาจารย ์ต าแหน่งอาจารย ์61 คน (ร้อยละ 79.22)  ผูช่้วย
ศาสตราจารย์ 15 คน (ร้อยละ 19.48)  รองศาสตราจารย์ 1 คน (ร้อยละ 1.30)   บุคลากรสายสนับสนุน  15  คน         
มีนกัศึกษาภาคปกติระดบัปริญญาตรี  2,654 คน นกัศึกษาภาคพิเศษระดบัปริญญาตรี  -  คน ระดบัปริญญาโท  29  
คน และระดบัปริญญาเอก  6  คน  ระหวา่งปี 2561  - 2565 อาจารยเ์กษียณอายุสะสม 10 คน   จ  านวนนกัศึกษาเต็ม
เวลาเทียบเท่าต่ออาจารย ์เท่ากบั  32:1 จ านวนนักศึกษาหัวจริงต่ออาจารย ์ เท่ากบั  35:1   และอำจำรย์มีภำระกำร
สอนเฉลีย่  17.79  ช่ัวโมงต่อสัปดำห์    

2. คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์  มีจ  านวนอาจารยท์ั้งหมด  76 คน เป็นขา้ราชการพลเรือน 28  คน 
และพนกังานในสถาบนัอุดมศึกษา  40 คน  ลาศึกษาต่อ  5  คน ผูเ้ช่ียวชาญชาวต่างประเทศ 3 คน อาจารยท่ี์มีคุณวุฒิ
ระดบัปริญญาเอก  26 คน (ร้อยละ  34.21 ) ปริญญาโท 46 คน (ร้อยละ  60.53 ) ปริญญาตรี  4  คน (ร้อยละ  5.26 )  
ต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย ์ต าแหน่งอาจารย ์ 52 คน (ร้อยละ 68.42 )  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ 18 คน (ร้อยละ 
23.68) และรองศาสตราจารย ์ 6  คน (ร้อยละ 7.90) บุคลากรสายสนับสนุน  13  คน มีนักศึกษาภาคปกติระดับ
ปริญญาตรี  2,138 คน นกัศึกษาภาคพิเศษระดบัปริญญาตรี  202  คน ระดบัปริญญาโท  36 คน และระดบัปริญญา
เอก  22  คน   ระหว่างปี 2561  - 2565 อาจารยเ์กษียณอายุสะสม  15 คน   จ  านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าต่อ
อาจารย ์เท่ากบั  27:1  จ  านวนนักศึกษาหัวจริงต่ออาจารย ์ เท่ากบั  32:1   และอำจำรย์มีภำระกำรสอนเฉลี่ย  17.25  
ช่ัวโมงต่อสัปดำห์    
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3. คณะวิทยำกำรจัดกำร  มีจ  านวนอาจารยท์ั้งหมด  68 คน เป็นขา้ราชการพลเรือน  21 คน และพนกังานใน
สถาบันอุดมศึกษา  44 คน  ลาศึกษาต่อ  3  คน  อาจารยท่ี์มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก  18  คน (ร้อยละ  26.47 ) 
ปริญญาโท 50 คน (ร้อยละ  73.53 ) ต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย ์ต าแหน่งอาจารย ์ 56 คน (ร้อยละ  82.35)  
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ 11 คน (ร้อยละ 16.18) และรองศาสตราจารย ์ 1 คน (ร้อยละ 1.47) บุคลากรสายสนบัสนุน  12  
คน มีนกัศึกษาภาคปกติระดบัปริญญาตรี  2,188 คน นกัศึกษาภาคพิเศษระดบัปริญญาตรี  202  คน ระดบัปริญญาโท  
17  คน ระหว่างปี 2561  - 2565 อาจารยเ์กษียณอายุสะสม  10  คน   จ  านวนนกัศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าต่ออาจารย ์
เท่ากบั  34:1 จ านวนนกัศึกษาหวัจริงต่ออาจารย ์ เท่ากบั  35:1   และอำจำรย์มีภำระกำรสอนเฉลี่ย  14.19  ช่ัวโมงต่อ
สัปดำห์    

4. คณะวทิยำศำสตร์และเทคโนโลยี  มีจ  านวนอาจารยท์ั้งหมด  109 คน เป็นขา้ราชการพลเรือน  40 คน และ
พนักงานในสถาบนัอุดมศึกษา  62 คน  ลาศึกษาต่อ  7  คน  อาจารยท่ี์มีคุณวุฒิระดบัปริญญาเอก 31  คน (ร้อยละ 
28.44) ปริญญาโท 78 คน (ร้อยละ 71.56) ต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย ์ต าแหน่งอาจารย ์ 79 คน (ร้อยละ 72.48)  
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ 26 คน (ร้อยละ 23.85) และรองศาสตราจารย ์ 4  คน (ร้อยละ 3.67) บุคลากรสายสนบัสนุน  28  
คน มีนกัศึกษาภาคปกติระดบัปริญญาตรี  2,092 คน นกัศึกษาภาคพิเศษระดบัปริญญาตรี  -  คน ระหวา่งปี 2561  - 
2565 อาจารยเ์กษียณอายุสะสม  6 คน   จ  านวนนกัศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าต่ออาจารย ์เท่ากบั  25:1 จ  านวนนกัศึกษา
หวัจริงต่ออาจารย ์ เท่ากบั  19:1   และอำจำรย์มีภำระกำรสอนเฉลีย่ 14.61 ช่ัวโมงต่อสัปดำห์ 

5. คณะเทคโนโลยีอุตสำหกรรม มีจ  านวนอาจารยท์ั้ งหมด  27  คน เป็นขา้ราชการพลเรือน  15 คน และ
พนกังานในสถาบนัอุดมศึกษา  12 คน    อาจารยท่ี์มีคุณวุฒิระดบัปริญญาเอก  6 คน (ร้อยละ 22.22 ) ปริญญาโท 21 
คน (ร้อยละ 77.78) ต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย ์ต าแหน่งอาจารย ์ 18 คน (ร้อยละ  66.67)  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ 
9 คน (ร้อยละ 33.33) บุคลากรสายสนับสนุน  10  คน  มีนักศึกษาภาคปกติระดบัปริญญาตรี  424 คน ระหว่างปี 
2561  - 2565 อาจารยเ์กษียณอายุสะสม  - คน   จ  านวนนกัศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าต่ออาจารย ์เท่ากบั  17:1 จ านวน
นกัศึกษาหวัจริงต่ออาจารย ์ เท่ากบั  16:1   และอำจำรย์มีภำระกำรสอนเฉลีย่  8.10  ช่ัวโมงต่อสัปดำห์    

6. ส ำนักวิชำศึกษำทั่วไป มีอาจารยท์ั้งหมด  9  คน  เป็นพนักงานในสถาบนัอุดมศึกษา  9  คน อาจารยมี์
คุณวุฒิระดบัปริญญาเอก  1 คน (ร้อยละ 11.11 ) ปริญญาโท 8 คน (ร้อยละ 88.89) บุคลากร         สายสนบัสนุน  1 
คน  ระหว่างปี 2561  - 2565 อาจารยเ์กษียณอายุสะสม  1 คน และอำจำรย์มีภำระกำรสอนเฉลี่ย 18.28 ช่ัวโมงต่อ
สัปดำห์  

 

 

 

 



จ 
 

7. ศูนย์กำรศึกษำมหำวิทยำลัยรำชภัฏเลย จังหวัดขอนแก่น   มีจ  านวนอาจารย์ทั้ งหมด 23  คน เป็น
ขา้ราชการพลเรือน 1 คน และพนกังานในสถาบนัอุดมศึกษา 22 คน อาจารยมี์คุณวฒิุระดบัปริญญาเอก  1 คน (ร้อย
ละ 4.35 ) ปริญญาโท 22 คน (ร้อยละ  95.65 ) ต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย ์ต าแหน่งอาจารย ์23 คน (ร้อยละ 
100 )  บุคลากรสายสนบัสนุน  10  คน   มีนกัศึกษาภาคปกติระดบัปริญญาตรี  452 คน  มีนกัศึกษาภาคพิเศษระดบั
ปริญญาตรี  926 คน จ านวนนกัศึกษาเตม็เวลาเทียบเท่าต่ออาจารย ์เท่ากบั  52 : 1 จ านวนนกัศึกษาหวัจริงต่ออาจารย ์ 
เท่ากบั  60: 1 คน  และอำจำรย์มีภำระกำรสอนเฉลีย่ 10.29 ช่ัวโมงต่อสัปดำห์    

แผนพฒันาอาจารยใ์ห้มีคุณวุฒิสูงข้ึน เป็นการส่งเสริม สนบัสนุนให้อาจารยศึ์กษาต่อในระดบัปริญญาเอก 
โดยในปี 2561 – 2565 มีอาจารยแ์สดงความตอ้งการในการศึกษาต่อรวมทั้งส้ิน  72 คนประกอบดว้ยดงัน้ี 
 1) คณะครุศาสตร์  15 คน          
 2) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  15 คน       
 3) คณะวทิยาการจดัการ  15 คน         
 4) คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 15  คน       
 5) คณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรม  7 คน        
 6) ส านกัวชิาศึกษาทัว่ไป 5 คน         

แผนการพฒันาอาจารยใ์ห้มีต าแหน่งทางวิชาการสูงข้ึนในปี 2561 – 2565  เป็นการส่งเสริม สนบัสนุนให้
อาจารยผ์ลิตผลงานทางวชิาการเพื่อเขา้สู่ต าแหน่งทางวชิาการ รวมจ านวนทั้งส้ิน  294  คน ประกอบดว้ยดงัน้ี 
 1) ต าแหน่งผูช่้วยศาสตราจารย ์ 228 คน        
 2) รองศาสตราจารย ์  58 คน         
 3) ศาสตราจารย ์ 8 คน                        
แยกตามคณะดงัน้ี           
 1) คณะครุศาสตร์ ต าแหน่งผูช่้วยศาสตราจารย ์ 51 คน  รองศาสตราจารย ์ 10 คน และศาสตราจารย ์
     1 คน รวมจ านวนทั้งส้ิน  62 คน         
 2) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ต าแหน่งผูช่้วยศาสตราจารย ์46 คน รองศาสตราจารย ์17 คน  
      และศาสตราจารย ์ 5 คน รวมจ านวนทั้งส้ิน  68 คน      
 3) คณะวทิยาการจดัการ ต าแหน่งผูช่้วยศาสตราจารย ์ 51 คน  รองศาสตราจารย ์ 4 คน และ  
      ศาสตราจารย ์ 1 คน รวมจ านวนทั้งส้ิน  56 คน       
 4) คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีต าแหน่งผูช่้วยศาสตราจารย ์ 56 คน  รองศาสตราจารย ์ 19 คน 
      และศาสตราจารย ์ 1 คน รวมจ านวนทั้งส้ิน  76 คน      
 5) คณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรม ต าแหน่งผูช่้วยศาสตราจารย ์ 13  คน  รองศาสตราจารย ์  6 คน และ 
      ศาสตราจารย ์ -  คน   รวมจ านวนทั้งส้ิน  19 คน       
 6) ส านกัวชิาศึกษาทัว่ไป ต าแหน่งผูช่้วยศาสตราจารย ์ 11 คน  และรองศาสตราจารย ์  2  คน และ 
      ศาสตราจารย ์ -  คน   รวมจ านวนทั้งส้ิน  13 คน   
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แผนการจดัหาอตัราก าลงัอาจารยเ์พื่อทดแทนอตัราเกษียณอายุ เพื่อสอนในสาขาวิชาท่ีมีภาระการสอนมาก 
และเพื่อเป็นอาจารยป์ระจ าหลกัสูตรท่ีตอ้งการพฒันา/ปรับปรุง ในระหวา่งปี 2561 – 2565 ดงัน้ี   
 1) มีอาจารยเ์กษียณอายทุั้งหมด  42 คน แยกเป็นคณะดงัน้ี      
      1.1 คณะครุศาสตร์  10  คน         
      1.2 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  15  คน       
      1.3 คณะวทิยาการจดัการ  10  คน        
      1.4 คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 6 คน       
      1.5 ส านกัวชิาศึกษาทัว่ไป 1 คน        
 2) มีความตอ้งการบรรจุแต่งตั้งอาจารยท์ั้งหมด  50  คน  ดงัน้ี     
      2.1 บรรจุทดแทนอาจารยเ์กษียณอาย ุจ านวน 42 คน..ดงัน้ี     
  2.1.1 คณะครุศาสตร์  10  คน        
  2.1.2 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  15  คน      
  2.1.3 คณะวทิยาการจดัการ  10 คน       
  2.1.4 คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 6  คน      
  2.1.5 ส านกัวชิาศึกษาทัว่ไป  1 คน        
      2.2 บรรจุในหลกัสูตรใหม่ จ  านวน 3 คน ดงัน้ี       
  2.2.1 คณะวทิยาการจดัการ จ านวน 3 คน (หลกัสูตรการจดัการธุรกิจคา้ปลีก)   
      2.3 บรรจุเพิ่มในคณะท่ีอาจารยปั์จจุบนันอ้ยกวา่อาจารยพ์ึงมี จ  านวน 5 คน ดงัน้ี   
  2.3.1 คณะครุศาสตร์จ านวน 2 คน  (อาจารยพ์ึงมี 79 คน อาจารยปั์จจุบนัและลาศึกษาต่อ 77 คน)
  2.3.2 ส านกัวชิาการศึกษาทัว่ไป จ านวน 3 คน(อาจารยพ์ึงมี 12 คน อาจารยปั์จจุบนั 9 คน) 
 3) ควรลดอาจารยใ์นคณะท่ีมีอาจารยปั์จจุบนัมากกวา่อาจารยพ์ึงมี จ  านวน 39 คน ดงัน้ี   
  3.1 คณะมนุษยศาสตร์ จ านวน 1 คน       
        (อาจารยพ์ึงมี 75 คน อาจารยปั์จจุบนัและลาศึกษาต่อ 76 คน)    
  3.2 คณะวทิยาการจดัการ จ านวน 15 คน       
        (อาจารยพ์ึงมี 53 คน อาจารยปั์จจุบนัและลาศึกษาต่อ 68 คน)    
  3.3 คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีจ านวน 11 คน     
        (อาจารยพ์ึงมี 98 คน อาจารยปั์จจุบนัและลาศึกษาต่อ 109 คน)    
  3.4 คณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรม จ านวน 10 คน(อาจารยพ์ึงมี 17 คน อาจารยปั์จจุบนั 27 คน) 
  3.5 ศูนยก์ารศึกษา ฯ จงัหวดัขอนแก่น จ านวน 2 คน      
        (อาจารยพ์ึงมี 21 คน อาจารยปั์จจุบนั 23 คน) 
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แผนการพฒันาหลกัสูตรใหม่ ในระดบัปริญญาตรี  จ  านวน 5 หลกัสูตร  ดงัน้ี    
  1) หลกัสูตร บริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาการจดัการธุรกิจคา้ปลีก (คณะวทิยาการจดัการ)  
  2) หลกัสูตร นานาชาติ  สาขาภาษาองักฤษ  (คณะครุศาสตร์)      
  3) หลกัสูตร นานาชาติ  สาขาคณิตศาสตร์  (คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย)ี   
  4) หลกัสูตร นานาชาติ  สาขาภาษาองักฤษธุรกิจ  (คณะมนุษยศาสตร์แลสังคมศาสตร์)  
  5) หลกัสูตร นานาชาติ  สาขาการท่องเท่ียวและการโรงแรม  (คณะวทิยาการจดัการ)   

 

แผนการพฒันาบุคลากรสายสนบัสนุน เพื่อให้มีคุณวุฒิสูงข้ึน โดยส่งเสริมสนบัสนุนการศึกษาต่อในระดบั
ปริญญาตรี  และปริญญาโท  ในระหว่างปี 2561 – 2565 มีความตอ้งการในการศึกษาต่อทั้งหมด  30 คน แยกเป็น
คณะครุศาสตร์  2  คน คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - คน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 5 คน             
คณะวิทยาการจดัการ 4 คน และคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 3 คน ศูนย์การศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเลย      
จงัหวดัขอนแก่น  - คน ส านักงานอธิการบดี  6 คน ส านักส่งเสริมวิชาการฯ - คน ส านักวิทยบริการฯ  4  คน      
ส านกัศิลปะและวฒันธรรม  2 คน สถาบนัวจิยัฯ  2  คน  และส านกัวชิาศึกษาทัว่ไป  2 คน 

 

แผนการจดัหาอตัราก าลงับุคลากรสนับสนุน เพื่อสนับสนุนพนัธกิจของมหาวิทยาลยั ตามปริมาณงาน       
ท่ีคาดว่าลดลง ในระหว่างปี  2561 -2565 วิเคราะห์จากแนวโน้มจ านวนนักศึกษาท่ีลดลงและการควบคุม            
อตัราก าลงัคนภาครัฐของคณะกรรมการ (คปร.) มีนโยบายให้บริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
โดยเฉพาะสถาบนัอุดมศึกษา ใหพ้ิจารณาความส าเร็จของเป้าหมายตวัช้ีวดัและให้บุคลากรสายสนบัสนุนใหมี้ความ
เช่ียวชาญในหนา้ท่ีและมีเส้นทางความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีมากกวา่การเพิ่มจ านวนบุคลากร  

 

  แผนการพัฒนาทักษะและประสบการณ์  ของอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน จะเป็น           
การส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารยแ์ละบุคลากรสายสนับสนุน ไดเ้ขา้ร่วมฝึกอบรมทางวิชาการในหลกัสูตรท่ี    
จะพฒันาความรู้ ทกัษะ และทศันคติในการท างานให้เกิดประสิทธิภาพ รวมทั้งการจดัอบรมภายในมหาวิทยาลยั    
ในหลักสูตรท่ีหลากหลาย ตามพันธกิจและบริบทของบุคลากรแต่ละกลุ่ม การสนับสนุนการศึกษาดูงานใน
ต่างประเทศ เพื่อเปิดโลกทัศน์และมุมมองมากยิ่งข้ึน การแลกเปล่ียนอาจารย์กับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ          
ทั้ งในกลุ่มอาเซียน จีน ไต้หวนั ญ่ีปุ่น ออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ ประเทศในกลุ่มยุโรป และสหรัฐอเมริกา         
ตามการตกลงความร่วมมือของมหาวทิยาลยัราชภฏัเลยกบัมหาวทิยาลยัในต่างประเทศ    
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งบประมาณท่ีใช้ในการพฒันาบุคลากรระยะเวลา 5 ปีตั้ งแต่ปี 2561 – 2565  จ  าเป็นตอ้งใช้งบประมาณ
ทั้งส้ิน  79.70 ลา้นบาท โดยแต่ละปี  เป็นดงัน้ี        
  1) ปี 2561  จ านวน  16.60  ลา้นบาท        
  2) ปี 2562 จ านวน  18.10  ลา้นบาท        
  3) ปี 2563 จ านวน  16.60  ลา้นบาท        
  4) ปี 2564 จ านวน  15.00  ลา้นบาท       
  5) ปี 2565 จ านวน  13.40  ลา้นบาท         

ซ่ึงด าเนินโครงการ 3 โครงการหลกัไดแ้ก่        
  1) โครงการศึกษาต่อ  51.20  ลา้นบาท       
  2) โครงการพฒันาการเขา้สู่ต าแหน่งทางวชิาการ  13.00  ลา้นบาท    
  3) โครงการศึกษาดูงานและแลกเปล่ียนอาจารย ์ 15.50  ลา้นบาท  

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับจากการพัฒนาบุคลากร จะช่วยสร้างความเช่ือมั่นของสังคมท่ีมีต่อมหาวิทยาลัย         
ราชภฏัเลยในดา้นคุณภาพทางวิชาการ ท่ีจะส่งผลไปสู่บณัฑิตของมหาวิทยาลยั สอดคลอ้งกบัมาตรฐานอุดมศึกษา 
ตามกรอบคุณวุฒิอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) ปัจจุบนัมหาวิทยาลยัราชภฏัเลยมีอาจารยคุ์ณวุฒิระดับปริญญาเอก
จ านวน 104 คน โดยคาดวา่ในปี พ.ศ. 2565 จะมีอาจารยคุ์ณวฒิุระดบัปริญญาเอก    รวมทั้งส้ิน  176  คน คิดเป็นร้อย
ละ 45.24 ของอาจารยท์ั้งหมดในปัจจุบนั และปัจจุบนัมหาวทิยาลยัราชภฏัเลยมีอาจารยท่ี์มีต าแหน่งทางวชิาการ ดงัน้ี 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์จ านวน 80 คน รองศาสตราจารย ์ จ  านวน 12 คน รวมทั้งส้ิน 92 คน โดยคาดวา่ในปี พ.ศ. 2565 
จะมีผูช่้วยศาสตราจารย ์จ านวน  228  คน  รองศาสตราจารย ์ จ  านวน  58  คนและศาสตราจารย ์ จ  านวน  8  คน   
รวมทั้งส้ิน  294  คน คิดเป็นร้อยละ 75.58 ของอาจารยท์ั้งหมดในปัจจุบนั    
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ส่วนที ่ 1 ข้อมูลพืน้ฐาน 
 

 มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย มีพนัธกิจส าคญัท่ีสุดคือการผลิตบณัฑิต เพื่อเป็นก าลงัส าคญัในการ
พฒันาสังคม โดยเฉพาะการพฒันาทอ้งถ่ิน ไดท้  าการสอนในหลากหลายสาขาตามความพร้อมและ
ศกัยภาพของมหาวิทยาลยั โดยเปิดสอนใน 5 คณะคือ ครุศาสตร์ มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
วิทยาการจดัการ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  ในระดบัปริญญาตรี 
ระดบับณัฑิตศึกษา ปริญญาโทและปริญญาเอก นอกจากน้ียงัเปิดสอนนอกท่ีตั้งในศูนยก์ารศึกษา
มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย จงัหวดัขอนแก่น ตั้งแต่ไดรั้บการยกฐานะเป็นมหาวิทยาลยั เม่ือปี พ.ศ. 2547 
มหาวทิยาลยัไดผ้ลิตบณัฑิต มหาบณัฑิตและดุษฎีบณัฑิต ออกไปรับใชส้ังคมมากกวา่ 20,000 คน ท า
ให้มหาวิทยาลยัไดต้ระหนกัถึงการเปล่ียนแปลง ในการผลิตบณัฑิตท่ีตอ้งตอบสนองความตอ้งการ
ของทอ้งถ่ิน และการพฒันาประเทศ ตลอดจนการสืบสาน อนุรักษศิ์ลปะและวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน   
รวมทั้งเป็นแหล่งวิทยาการในทอ้งถ่ิน เป็นสถาบนัเพื่อการพฒันาวิชาชีพครูให้เป็นวิชาชีพชั้นสูง 
สร้างองคค์วามรู้ และพฒันาเทคโนโลยีเพื่อพฒันาทอ้งถ่ินและสืบสานโครงการตามแนวพระราชด าริ 
เพื่อท่ีจะพฒันาชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็  
 สังคมโลกมนุษย์ยุคการส่ือสารท่ีไร้พรมแดน เป็นปัจจัยส าคัญ ท่ีท าให้ต้องพัฒนา
มหาวิทยาลัย ทั้ งในระยะกลางและระยะยาว ในอนาคตมหาวิทยาลัยต้องเผชิญกับการแข่งขัน                             
ไม่ไดแ้ข่งขนัเฉพาะสถาบนัอุดมศึกษาภายในประเทศเท่านั้น แต่จะมีการแข่งขนัจากต่างประเทศมาก
ข้ึนจากการเปิดประชาคมอาเซียนใน ปี พ.ศ. 2558 เน่ืองจากขอ้ตกลงการคา้และการลงทุนในประเทศ
อาเซียน จะเปิดเสรีทางการศึกษา และมีมหาวทิยาลยัดงัๆ จากต่างประเทศเขา้มาเปิดสอนในประเทศ
มากยิ่งข้ึน  มหาวิทยาลยัจึงตอ้งมีแผนพฒันามหาวิทยาลยัเพื่อเตรียมความพร้อมในการเผชิญกับ    
การแข่งขนัในอนาคต ซ่ึงบุคลากรของมหาวิทยาลยัเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัในการด าเนินงานเพื่อไป        
สู่เป้าหมายท่ีต้องการ การพฒันาบุคลากรทั้ งสายผูส้อนและสายสนับสนุน จึงจ าเป็นต้องได้รับ      
การพัฒนาสมรรถนะด้านต่างๆ ท่ี เก่ียวข้องกับการท างาน ทั้ งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
โดยเฉพาะการเพิ่มคุณวุฒิให้สูงข้ึน และการพฒันาทกัษะและประสบการณ์ให้มีความเช่ียวชาญ   
มากข้ึน 
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 แผนพฒันาบุคลากร จะประกอบดว้ยแผนการจดัหาอตัราก าลงั แผนพฒันาศกัยภาพในมิติ
ของคุณวุฒิ ทกัษะและประสบการณ์ งบประมาณ และแผนงาน/โครงการ โดยกลุ่มเป้าหมายไดแ้ก่
อาจารยส์ายผูส้อนและบุคลากรสายสนับสนุน ทั้งท่ีเป็นข้าราชการ ลูกจา้งประจ า และพนักงาน
มหาวิทยาลยั ให้มีปริมาณเพียงพอกบัปริมาณนกัศึกษาและภารกิจ เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของ
อุดมศึกษา ก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของมหาวทิยาลยั โดยการส่งเสริม สนบัสนุนการ
เขา้สู่ต าแหน่งทางวิชาการ การศึกษาต่อ โดยเฉพาะในระดบัปริญญาเอก และการพฒันาทกัษะและ
ประสบการณ์ โดยการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน และการจดัการความรู้ เพื่อเปิดโลกทศัน์ให้กวา้งไกล 
สามารถพัฒนางานให้ เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ตอบสนองการเปล่ียนแปลงต่างๆ ได้อย่าง                 
มีประสิทธิภาพ 

1. การพฒันาอาจารย์ 

 อาจารยเ์ป็นทรัพยากรบุคคลท่ีมีบทบาทส าคญัต่อความส าเร็จหรือลม้เหลวของพนัธกิจของ
มหาวทิยาลยั  การพฒันาอาจารยจึ์งมีความจ าเป็น โดยจะพิจารณาในประเด็นต่อไปน้ี 
 1.1 การสรรหาอาจารย์ ใหมี้จ านวนเป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานของสัดส่วนนกัศึกษาต่อ
อาจารย ์โดยมีปัจจยัท่ีจะน ามาพิจารณา ไดแ้ก่   
  1.1.1 สัดส่วนของจ านวนนกัศึกษาเตม็เวลาเทียบเท่าต่ออาจารยป์ระจ า (FTES) และ
ค่าภาระการสอนต่อสัปดาห์ ตามขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัราชภฏัเลย วา่ดว้ยการก าหนดภาระงานของ  
ผูด้  ารงต าแหน่ง อาจารย ์ผูช่้วยศาสตราจารย ์รองศาสตราจารย ์และศาสตราจารย ์พ.ศ. 2559       
ภาระงานสอนขั้นต ่าไม่นอ้ยกวา่ 16 ชัว่โมงต่อสัปดาห์ 
  1.1.2 การบรรจุแต่งตั้งทดแทนอตัราเกษียณอายุราชการ ยา้ย หรือลาออก 
  1.1.3 การบรรจุแต่งตั้งเพื่อรองรับการเปิดหลกัสูตร/สาขาวิชาใหม่ 
 1.2 การเพิ่มคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ โดยเฉพาะในระดบัปริญญาเอก
และการพัฒนาเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ  เป็นการส่งเสริมสนับสนุนให้อาจารย์ศึกษาต่อ             
และการสนับสนุนให้อาจารย์ท างานวิจยั ผลิตผลงานทางวิชาการท่ีจะเขา้สู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
ไดแ้ก่ ผูช่้วยศาสตราจารย ์รองศาสตราจารย ์ และศาสตราจารย ์ 
 1.3 การเพิ่มทักษะและประสบการณ์    เป็นการปรับปรุง พฒันาความช านาญและการเพิ่ม
มุมมอง วิสั ยทัศ น์ให้กว้างไกลมาก ข้ึน  โดยการศึกษาดูงานในประเทศและต่างประเทศ                  
การแลกเปล่ียนบุคลากรกบัมหาวิทยาลยัในต่างประเทศ และการฝึกอบรมในหลกัสูตรท่ีหลากหลาย 
สอดคลอ้งกบัพนัธกิจของมหาวทิยาลยัราชภฏัเลย  
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 1.4 การพฒันาอาจารย์พจิารณาจากข้อมูลต่อไปนี้ 

 1.4.1 สัดส่วนของนักศึกษาต่ออาจารย์ 

  มาตรฐานสัดส่วนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES)  ต่ออาจารย์ ตามเกณฑ์ของ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ปีการศึกษา 2559 สายครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์  เท่ากับ 30:1                    
สายสังคมศาสตร์ เท่ากับ 25:1  และสายวิทยาศาสตร์ เท่ากับ 20:1  การสรรหาอาจารยจ์ะตอ้งค านึงถึง
สัดส่วนท่ีเป็นไปตามมาตรฐาน (FTES)   รวมทั้งพิจารณาค่าภาระการสอนขั้นต ่าท่ีเป็นชัว่โมงการสอน
ต่อสัปดาห์ ควบคู่ไปด้วย เพื่อให้อาจารยไ์ด้มีเวลาในการวิจยั บริการวิชาการ ท านุบ ารุงศิลปะและ
วฒันธรรม และการพฒันาตนเอง 

  จ านวนนกัศึกษาหวัจริง เป็นจ านวนนกัศึกษาท่ีสังกดัแต่ละคณะท่ีสมคัรและไดรั้บการ
คดัเลือกและลงทะเบียนเรียนในปีการศึกษานั้นๆ จะมีจ านวนท่ีแน่นอน ดงัแสดงในตารางท่ี 1 ส่วน
จ านวนนกัศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES)  จะเป็นจ านวนนักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนในรายวิชาต่างๆ   
ท่ีเป็นรายวิชาของแต่ละคณะ ท าให้จ  านวนนกัศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าแปรผนัไปตามการลงทะเบียนของ
แต่ละภาคเรียนท่ีเป็นรายวิชาของคณะต่างๆ โดยท่ีจ านวนนักศึกษาหัวจริงทุกคณะจะใกล้เคียงกับ
จ านวนนกัศึกษาเตม็เวลาเทียบเท่า (FTES) ดงัแสดงในตารางท่ี 2 
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 ตารางที ่1  แสดงจ านวนนกัศึกษาจริงระหวา่งปี พ.ศ. 2561 – 2565  
 

คณะ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ปกติ พเิศษ รวม ปกติ พเิศษ รวม ปกติ พเิศษ รวม ปกติ พเิศษ รวม ปกติ พเิศษ รวม 
คณะครุศาสตร์ 2,373 - 2,373 2,186     - 2,186 1,955 - 1,955 1,741 - 1,741 1,715 - 1,715 
คณะวทิยาศาสตร์               
และเทคโนโลย ี 2,026     - 2,026 2,014 - 2,014 2,025 - 2,025 1,994 - 1,994 2,008 - 2,008 
คณะมนุษยศาสตร์               
และสังคมศาสตร์ 2,150 188 2,338 2,089 219 2,308 1,999 250 2,249 1,969 244 2,213 1,956 244 2,200 
คณะวทิยาการจดัการ 2,035    175 2,210 1,975 230 2,205 1,984 268 2,252 1,953 260 2,213 1,952 260 2,212 
คณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรม 449 - 449 482 - 482     487 - 487 480 - 480 480 - 480 
ศูนยก์ารศึกษาขอนแก่น 392  820 1,212 313 988 1,301     236 1,128 1,364 232 1,096 3,562 232 1,096 1,328 

รวม 9,425 1,183 10,608 9,059 1,437 10,496 8,686 1,646 10,332 10,946 1,600 9,969 8,343 1,600 9,943 

 จากตารางท่ี 1 จ านวนนักศึกษาในปี 2561 เป็นตน้ไป เป็นการประมาณจ านวนนกัศึกษาตามแผนการรับนักศึกษา โดยยงัไม่ไดร้วมนกัศึกษาท่ีคาดว่าจะเปิด
หลกัสูตรหรือสาขาวชิาใหม่  

หมายเหตุ จ านวนศึกษาชั้นปีท่ี 1 ท่ีใชใ้นการประมาณปี 2561 - 2565 นกัศึกษาภาคปกติ(บ.กศ.)ปีละ  2,000  คน (5 ปี  เท่ากบั  10,000  คน)   
  จ านวนศึกษาชั้นปีท่ี 1 ท่ีใชใ้นการประมาณปี 2561 - 2565 นกัศึกษาภาคพิเศษ(ก.ศพ.)ปีละ  400  คน (5 ปี  เท่ากบั  2,000  คน) 
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 ตารางที ่2  แสดงจ านวนนกัศึกษาเตม็เวลาเทียบเท่า (FTES) นกัศึกษาภาคปกติและภาคพิเศษ ระหวา่งปี พ.ศ. 2561 – 2565  
 

ปกติ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม
1.คณะครุศาสตร์ 2,280.1 -       2,280.1   2,100.4 -       2,100.4   1,878.4 -       1,878.4   1,672.8 -       1,672.8   1,647.8 -       1,647.8   32.1 : 1
4.คณะวิทยาศาสตร์ฯ 2,314.4 -       2,314.4   2,300.7 -       2,300.7   2,313.3 -       2,313.3   2,277.9 -       2,277.9   2,293.9 -       2,293.9   24.6 : 1
2.คณะมนุษยศาสตร์ฯ 1,739.9 179.8    1,919.7   1,690.5 209.4    1,899.9   1,617.7 239.1    1,856.7   1,593.4 233.3    1,826.7   1,582.9 233.3    1,816.2   26.7 : 1
3.คณะวิทยาการจัดการ 1,951.2 142.2    2,093.4   1,893.7 186.9    2,080.5   1,902.3 217.8    2,120.0   1,872.6 211.3    2,083.8   1,871.6 211.3    2,082.9   33.8 : 1
5.คณะเทคโนโลยีอุตฯ 465.1    -       465.1     499.3    -       499.3     504.4    -       504.4     497.2    -       497.2     497.2    -       497.2     17.2 : 1
6.ศูนย์การศึกษาขอนแก่น 558.1    732.3    1,290.5   445.7    882.4    1,328.0   336.0    1,007.4 1,343.4   330.3    978.8    1,309.1   330.3    978.8    1,309.1   51.6 : 1
7.ส านักวิชาศึกษาทัว่ไป -       -       -         -       -       -         -       -       -       -       -         -       -       -         

รวม 9,308.8 1,054.3 10,363.1 8,930.2 1,278.7 10,208.9 8,552.1 1,464.2 10,016.4 8,244.2 1,423.4 9,667.6   8,223.7 1,423.4 9,647.1   

FTES:
อาจารย์

คณะ
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

 

 จากตารางท่ี  2  การคิดจ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES)  ของปี 2561  จะค านวณจากนักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนในภาคเรียนท่ี 1/2559 -  2/2559  
ส าหรับปี 2562 เป็นตน้ไป  จะใชว้ิธีการเทียบสัดส่วนของนกัศึกษาหวัจริงกบันกัศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า โดยเสมือนวา่ในแต่ละปีนกัศึกษาจะลงทะเบียนเหมือนๆ กนั
ของแต่ละสาขาวิชา และเพื่อความสะดวกจะคิดเฉพาะนักศึกษาระดับปริญญาตรีเท่านั้ น  และพบว่าค่า FTES :  อาจารย์ของทุกคณะจะสูงกว่าค่ามาตรฐาน             
(เกณฑ์สัดส่วน  FTES  :  อาจารย์  กลุ่มสาขาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ เท่ากบั 30 FTES : 1 คน กลุ่มสาขาวทิยาศาสตร์  เท่ากบั  20 FTES : 1  คน  สาขาสังคมศาสตร์ 25 
FTES :  1 คน)  สอดคลอ้งกบัค่าภาระการสอนเฉล่ียของอาจารย ์ท่ีจะแสดงขอ้มูลในหวัขอ้ต่อไป 
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 ตารางที ่ 3  จ านวนอาจารยเ์กษียณอายรุาชการและความตอ้งการอาจารย ์ ระหวา่งปี 2561 – 2565  

หมายเหตุ  ไม่รวมอาจารยท่ี์จา้งเฉพาะกิจ  

ท่ีมา : งานบริหารงานบุคคล และคณะต่างๆ ณ 30 ก.ย. 60 

คณะ 
จ านวนอาจารย์ปี 

2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี  2564 ปี 2565 
ระดบัและเหตุผลของการบรรจุ 

ตรี โท เอก เกษียณ บรรจุ เกษียณ บรรจุ เกษียณ บรรจุ เกษียณ บรรจุ เกษียณ บรรจุ 
 

ครุศาสตร์ 0 56 21 0 0 3 3 2 2 3 3 2 2 ทดแทนอาจารยเ์กษียณ 
วทิยาศาสตร์ฯ          0 78 31 2 2 1 1 1 1 0 0 2 2 ทดแทนอาจารยเ์กษียณ 
มนุษยศาสตร์ฯ 4 46 26 2 2 4 4 5 5 4 4 0 0 ทดแทนอาจารยเ์กษียณ 

วทิยาการจดัการ 0 50 18 3 *5 2 *3 3 3 1 1 1 1 

ทดแทนอาจารยเ์กษียณ,*ขออตัราใหม่ 
หลกัสูตร สาขาวชิาการจดัการธุรกิจคา้ปลีก 
ปี 2561 2 อตัรา ปี 2562 1 อตัรา 

เทคโนโลยอีุตฯ 0 21 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ทดแทนอาจารยเ์กษียณ 
ศูนยฯ์ขอนแก่น 0 22 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ทดแทนอาจารยเ์กษียณ 
สน.วชิาศึกษาทัว่ไป 0 8 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 ทดแทนอาจารยเ์กษียณ 

รวม 4 281 104 7 9 10 11 11 11 9 9 5 5 
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 1.4.2   หลกัสูตรทีเ่ปิดสอนในปีการศึกษา  2560 
 ปัจจุบนัมหาวทิยาลยัราชภฏัเลย  ไดเ้ปิดสอนในระดบัปริญญาตรี  53 หลกัสูตร ระดบัปริญญาโท - หลกัสูตร 
และระดบัปริญญาเอก 1 หลกัสูตร ดงัแสดงในตารางท่ี  4 

 ตารางท่ี  4  รายช่ือหลกัสูตรท่ีเปิดสอนในมหาวทิยาลยั ปีการศึกษา 2560 
คณะ ระดับปริญญาตรี ระดับปริญญาโท ระดับปริญญาเอก 

ครุศาสตร์ 

การศึกษาปฐมวยั  ภาษาองักฤษ  ภาษาไทย  สังคม
ศึกษา  ศิลปศึกษา(ทศันศิลป์)  ศิลปศึกษา(ดนตรี)  
 ศิลปศึกษา (นาฏศิลป์)   คอมพิวเตอร์ศึกษา  
คณิตศาสตร์  พลศึกษา     เคมี    ชีววทิยา    ฟิสิกส์   
วทิยาศาสตร์ทัว่ไป   การประถมศึกษา      

  

วทิยาศาสตร์
และ 

เทคโนโลย ี

เคมี    ฟิสิกส์    ชีววทิยา   วทิยาการคอมพิวเตอร์   
 เทคโนโลยสีารสนเทศ  เกษตรศาสตร์   
อาหารและโภชนาการ  สาธารณสุขศาสตร์ 
 วทิยาศาสตร์และ เทคโนโลยีการอาหาร  
สัตวศาสตร์  วทิยาศาสตร์ส่ิงแวดลอ้ม  คณิตศาสตร์   
วทิยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลงักาย   

  

มนุษยศาสตร์
และ 

สังคมศาสตร์ 

การพฒันาชุมชน  ภาษาองักฤษธุรกิจ     
ภาษาองักฤษ ดนตรี บรรณารักษศ์าสตร์และ
สารสนเทศศาสตร์ ภาษาจีนและภาษาองักฤษเพื่อ
การส่ือสาร  ภาษาไทย ดิจิตอลอาร์ต  ทศันศิลป์     
นิติศาสตร์  รัฐประศาสนศาสตร์       

 ยทุธศาสตร์ 
การพฒันาภูมิภาค 

วทิยาการ 
จดัการ 

การจดัการ  การบญัชี  การตลาด คอมพิวเตอร์ธุรกิจ   
การจดัการโลจิสติกส์ การเงิน  เศรษฐศาสตร์ 
นิเทศศาสตร์  การท่องเท่ียวและการโรงแรม   

  

เทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

เทคโนโลยโียธา วศิวกรรมการผลิต  
วศิวกรรมการจดัการ วศิวกรรมไฟฟ้าและ
อิเล็กทรอนิกส์  อุตสาหกรรมศิลป์ 

  

ศูนยฯ์
ขอนแก่น 

 สาธารณสุขศาสตร์   เทคโนโลยสีารสนเทศ     
วทิยาการคอมพิวเตอร์ รัฐประศาสนศาสตร์  
นิติศาสตร์  การพฒันาชุมชน  การบญัชี              
การจดัการ  คณิตศาสตร์ ภาษาองักฤษ 
คอมพิวเตอร์ศึกษา    ภาษาไทย 

  

 
ทีม่า : ข้อมูลจากส านักส่งเสริมวชิาการและงานทะเบียน  ณ   22  พฤศจิกายน  2560 
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1.5  ภาระการสอนของอาจารย์ 

 การคิดภาระการสอนของอาจารยจ์ะค านวณจากชัว่โมงสอนต่อสัปดาห์( 16 ช.ม./สัปดาห์)ของรายวิชาท่ีเปิดสอน
ใน 3 ภาคเรียน ประกอบดว้ย  ภาคเรียนท่ี 1/2559  2/2559   และ 1/2560  การหาค่าเฉล่ียจะคิดจากการรวมชัว่โมงสอนของ
กลุ่มวิชานั้นๆ  ของแต่ละภาคเรียนหารดว้ยจ านวนอาจารยป์ระจ า  (ไม่รวมอาจารย์ที่ลาศึกษาต่อ  อาจารย์เฉพาะกิจและ
อาจารย์พิ เศษ)  โดยชั่วโมงสอนต่อสัปดาห์ เฉ ล่ียของอาจารย์ในคณะต่างๆ  แสดงในภาพ ท่ี  1–7 ตามล าดับ                     
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็นคณะท่ีมีการสอนนักศึกษาข้ามคณะ      
มากท่ีสุด โดยเฉพาะคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  จะสอนวิชาเอกให้กบันกัศึกษาคณะครุศาสตร์และวิชาแกนให้กบั
นกัศึกษาคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม จึงท าให้ภาระการสอนของอาจารยสู์งกว่าคณะอ่ืน  แมว้่าคณะครุศาสตร์มีสาขา
วิชาเอกในคณะแล้วก็ตาม  เช่น  คณิตศาสตร์  ภาษาองักฤษ ภาษาไทย สังคมศึกษา  ศิลปศึกษา  คอมพิวเตอร์ศึกษา  
วิทยาศาสตร์ทัว่ไป  เป็นต้น  ส่วนการสอนของศูนยฯ์ขอนแก่น  มีอาจารย์จากศูนยเ์ลยไปสอน และน าไปรวมอยู่ใน     
ภาระสอนของสาขาวิชานั้นๆ ในศูนยข์อนแก่น นอกจากน้ีอาจารยใ์นคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ และคณะครุศาสตร์บางสาขาได้ช่วยสอนในรายวิชาศึกษาทัว่ไป เช่น คณิตศาสตร์เพื่อการตดัสินใจ  
วทิยาศาสตร์เพื่อคุณภาพชีวติ เป็นตน้  รวมทั้งวชิาเลือกเสรีท่ีอาจารยเ์ปิดสอนใหก้บันกัศึกษาในสาขาตนเอง จึงส่งผลท าให้
ภาระการสอนมากในบางคณะและบางสาขาวชิา 
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 ภาพที ่1 ภาระการสอนเฉล่ียชัว่โมงต่อสัปดาห์ของอาจารยค์ณะครุศาสตร์ 

 จากภาพท่ี  1  จะพบว่าภาระการสอนเฉล่ียของอาจารย์คณะครุศาสตร์เท่ ากับ 17.79 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์                 
โดยสาขาวิชาที่ มี ภ าระการสอนมากที่ สุด  คือ   ส าขาวิชาภาษาอังกฤษ  (31.19)  ส าขาวิชาภาษาไทย (25.06)                
สาขาวิชาศิลปศึกษา(นาฎศิลป์)  (24.26) สาขาวิชาศิลปศึกษา(ดนตรี)  (23.88) สาขาวิชาการประถมศึกษา (20.00) 
สาขาวิชาคณิตศาสตร์ (17.55) สาขาวิชาสังคมศึกษา (17.26) สาขาวิชาพลศึกษา (17.25) สาขาวิชาศิลปศึกษา(ทัศนศิลป์) 
(17.25) สาขาวชิาวทิยาศาสตร์ทัว่ไป (16.84) กลุ่มวชิาหลกัสูตรการเรียนการสอน (16.17) ตามล าดับ จะมีภาระการสอนสูง
กว่าเกณฑ์ขั้นต ่าที่ 16 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ และสาขาวิชาจะมีภาระการสอนต ่ากวา่เกณฑ์ขั้นต ่าท่ี 16 ชัว่โมงต่อสัปดาห์  คือ  
กลุ่มวิชาเทคโนโลยีและนวตักรรมทางการศึกษา (15.00) กลุ่มวิชาจิตวิทยาการแนะแนว (14.21) สาขาวิชาคอมพิวเตอร์
ศึกษา (13.43) กลุ่มวชิาวจิยัและประเมินผลการศึกษา (12.22) สาขาวิชาการศึกษาปฐมวยั (11.84) ตามล าดบั และสาขาวิชา
ท่ีมีภาระการสอนนอ้ยท่ีสุดคือ กลุ่มวชิาพื้นฐานทางการศึกษา (8.98) ตามล าดบั  
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ภาพที ่2 ภาระการสอนเฉล่ียชัว่โมงต่อสัปดาห์ของอาจารยค์ณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 จากภาพท่ี 2 จะพบวา่ภาระการสอนเฉล่ียชัว่โมงต่อสัปดาห์ของอาจารยค์ณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เท่ากับ 
17.25  ช่ัวโมงต่อสัปดาห์  โดยสาขาวิชาที่มีภาระการสอนมากที่สุดคือ  สาขาวิชาภาษาจีนและภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสาร 
(24.69) สาขาวิชาสังคม (24.32) และสาขาวิชาอังกฤษ  (20.65) สาขาวิชาดนตรี (19.42) สาขาวิชานิติศาสตร์ (18.19) แต่
เน่ืองจากตามเกณฑ์  ของสภาวชิาชีพของสาขาวิชานิติศาสตร์  ท่ีก าหนดให้มีผูท้รงคุณวุฒิภายนอกเขา้มาสอน จึงไม่ส่งผล
กระทบต่ออาจารยใ์นสาขาวิชานิติศาสตร์ท่ีมีอยู่มากนัก และเม่ือพิจารณาเฉพาะภาระการสอนของอาจารย ์ สาขาวิชา
นิติศาสตร์ท่ีมีอยูใ่น ภาคเรียนท่ี 1/2560 จะเท่ากบั 15.84 ชัว่โมงต่อสัปดาห์  สาขาวิชาภาษาองักฤษธุรกิจ (17.33)  สาขาวชิา
ทศันศิลป์ (17.33) สาขาวชิารัฐประศาสนศาสตร์ (17.06)  ตามล าดับ  จะมีภาระการสอนสูงกว่าเกณฑ์ข้ันต ่าที ่16 ช่ัวโมงต่อ
สัปดาห์  และสาขาวิชาท่ีมีภาระการสอนต ่ากวา่เกณฑ์ขั้นต ่าท่ี 16 ชัว่โมงต่อสัปดาห์  คือ สาขาวิชาบรรณารักษศาสตร์และ
สารสนเทศศาสตร์ (14.65) สาขาวชิาพฒันาชุมชน(14.23) สาขาวิชาภาษาไทย(11.23) และสาขาวิชาท่ีมีภาระการสอนนอ้ย
ท่ีสุดในคณะคือ สาขาวชิาดิจิตอลอาร์ต(7.90) ตามล าดบั 
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 ภาพที ่3 ภาระการสอนเฉล่ียชัว่โมงต่อสัปดาห์ของอาจารยค์ณะวทิยาการจดัการ 

 จากภาพท่ี 3 จะพบวา่ภาระการสอนเฉล่ียชัว่โมงต่อสัปดาห์ของอาจารยค์ณะวิทยาการจดัการ เท่ากบั 14.19 ช่ัวโมง
ต่อสัปดาห์  โดยสาขาวิชาที่มีภาระการสอนมากที่สุดคือ สาขาวิชาการเงิน (18.82) สาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม 
(18.65)   และสาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์ (18.26) ตามล าดับ จะมีภาระการสอนสูงกว่าเกณฑ์ข้ันต ่าที่ 16 ช่ัวโมงต่อ
สัปดาห์  ส่วนสาขาวิชาจะมีภาระการสอนต ่ากว่าเกณฑ์ขั้นต ่าท่ี 16 ชัว่โมงต่อสัปดาห์  คือ  สาขาวิชาการจดัการ (13.37)  
สาขาวิชาการบญัชี (13.42) สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ (12.45) สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ(12.66) และสาขาวิชาการตลาด
(11.00) ตามล าดบั และสาขาวชิาท่ีมีภาระการสอนนอ้ยท่ีสุด คือ สาขาวชิานิเทศศาสตร์ (9.08) ตามล าดบั 
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ภาพที ่4 ภาระการสอนเฉล่ียชัว่โมงต่อสัปดาห์ของอาจารยค์ณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

 จากภาพท่ี 4 จะพบวา่ภาระการสอนเฉล่ียต่อสัปดาห์ของอาจารยค์ณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เท่ากับ 14.61 
ช่ัวโมงต่อสัปดาห์  โดยสาขาวิชาที่มีภาระการสอนมากที่สุดคือ  สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลังกาย 
(18.10)  สาขาวิชาสัตวศาสตร์ (17.88) สาขาวิชาชีววิทยา (17.83) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ส่ิงแวดล้อม (16.71)  สาขาวิชา
คณิตศาสตร์ (16.47) และ สาขาวิชาเคมี (16.27)  ตามล าดับ จะมีภาระการสอนสูงกว่าเกณฑ์ข้ันต ่าที่ 16 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์  
และสาขาวิชาท่ีมีการสอนต ่ ากว่าเกณฑ์ขั้นต ่าท่ี 16 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ คือ สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ (14.85)   
สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ (13.45) สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ (12.60)สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการ
อาหาร (12.10) สาขาวชิาฟิสิกส์ (11.57) สาขาวชิาเทคโนโลยีสารสนเทศ (11.28) และสาขาวิชาท่ีมีภาระการสอนนอ้ยท่ีสุด 
คือ สาขาวชิาเกษตรศาสตร์ (10.77) ตามล าดบั 
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 ภาพที ่5 ภาระการสอนเฉล่ียชัว่โมงต่อสัปดาห์ของอาจารยค์ณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรม 

 จากภาพท่ี 5 จะพบวา่ภาระการสอนเฉล่ียชัว่โมงต่อสัปดาห์ของอาจารยค์ณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เท่ากับ 8.10  
ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ โดยสาขาวิชาที่มีภาระการสอนมากที่สุดคือ  สาขาวิชาเทคโนโลยีโยธา (11.50) สาขาวิชาวิศวกรรม    
การจัดการ (9.70)   สาขาวิชาวิศวกรรมการผลิต  (9.32)  สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์   (8.46)            
สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรมเซรามิกส์  (5.50) (มีภาระสอนเฉพาะ ภาคเรียนท่ี 1/2559  2/2559 ส่วน ภาคเรียนท่ี 1/2560 
ไม่มีภาระสอน และไม่เปิดรับนกัศึกษาตั้งแต่ปีการศึกษา 2556)  และสาขาวิชาอุตสาหกรรมศิลป์  (4.10) (พึ่งเปิดสอนใน
ภาคเรียนท่ี 1/2560 ) ตามล าดบัและทุกสาขาวชิามีภาระการสอนต ่ากว่าเกณฑ์ขั้นต ่าที ่ 16  ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ 
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ภาพที ่ 6  ภาระการสอนเฉล่ียชัว่โมงต่อสัปดาห์ของอาจารยส์ านกัวชิาศึกษาทัว่ไป 

 จากภาพท่ี  6  จะพบว่าภาระการสอนเฉล่ียชั่วโมงต่อสัปดาห์ของอาจารยส์ านักวิชาศึกษาทัว่ไป เท่ากับ 18.28
ช่ัวโมงต่อสัปดาห์  โดยรายวชิาทีม่ีภาระการสอนมากทีสุ่ดคือ  รายวชิาความจริงของชีวติ (32.13)  รายวชิาภาษาองักฤษเพ่ือ
การส่ือสาร, ภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสารและทักษะการเรียนรู้  (20.19) และรายวิชาชีวิตกับส่ิงแวดล้อมและวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีเพ่ือคุณภาพชีวิต (16.38)  ตามล าดับ  จะมีภาระการสอนสูงกว่าเกณฑ์ข้ันต ่าที่ 16 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์       
ส่วนรายวิชาท่ีมีภาระการสอนต ่ากวา่เกณฑ์ขั้นต ่าท่ี  16  ชัว่โมง ต่อสัปดาห์  คือ  รายวิชาภาษาไทยเพื่อการส่ือสาร (15.25)  
รายวชิาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ (15.00) และรายวิชาท่ีมีภาระการสอนน้อยท่ีสุด คือ รายวิชาการออกก าลงักายเพื่อสุขภาพ  
(14.50)  และ รายวชิาระบบสังคมโลก  (14.50)  ตามล าดบั 
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ภาพที ่ 7  ภาระการสอนเฉล่ียชัว่โมงต่อสัปดาห์ของอาจารยศู์นยก์ารศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัเลย 
จงัหวดัขอนแก่น 

จากภาพท่ี 7  จะพบว่าภาระการสอนเฉล่ียชัว่โมงต่อสัปดาห์ของอาจารยศู์นยก์ารศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏัเลย 
จงัหวดัขอนแก่น เท่ากับ 10.29 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์  โดยสาขาวิชาที่มีภาระการสอนมากที่สุดคือ  สาขาวิชาสาธารณสุข
ศาสตร์ (25.88)  และสาขาวชิาการจัดการ (20.44) ตามล าดับ  จะมีภาระการสอนสูงกว่าเกณฑ์ข้ันต ่าที ่16 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์
ส่วนรายวิชาท่ีมีภาระการสอนต ่ากวา่เกณฑ์ขั้นต ่าท่ี  16  ชัว่โมงต่อสัปดาห์  คือ   สาขาวิชาคณิตศาสตร์ (12.67)  สาขาวิชา
ภาษาองักฤษ(11.63)  สาขาวชิานิติศาสตร์ (11.63)  สาขาวชิารัฐประศาสนศาสตร์ (9.00)  สาขาวิชาดนตรี (9.00)   สาขาวชิา
การบญัชี (7.33)  สาขาวิชาภาษาไทย (7.17) สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา (7.08)  กลุ่มวิชาจิตวิทยาการแนะแนว (6.50) 
สาขาวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์  (5.0) และสาขาวิชาทศันศิลป์ (0.50) ตามล าดับ  (เน่ืองจากศูนย์
การศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏัเลย จงัหวดัขอนแก่น มีการรับนักศึกษาในสาขาวิชานิติศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ และสาขาวิชาบญัชี คณะวิทยาการจดัการ เพิ่มข้ึนตั้งแต่ปีการศึกษา 2555 เป็นตน้มา และมีอาจารยจ์ากศูนย์
เลยไปช่วยสอนในบางรายวิชา จึงหาค่าภาระการสอนเฉล่ียเฉพาะอาจารยท่ี์สังกดัศูนยก์ารศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏัเลย   
จงัหวดัขอนแก่น เท่านั้น) 
 เม่ือพิจารณาภาระการสอนของอาจารยใ์นปัจจุบนั ท่ีมีค่อนขา้งสูง ซ่ึงจะเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาอาจารยเ์ขา้สู่
ต าแหน่งทางวิชาการ หรือการท าการวิจยัและผลิตผลงานทางวิชาการ ทั้งน้ีเน่ืองจากมหาวิทยาลยัสามารถจดัห้องเรียนได้
ตามจ านวนท่ีเหมาะสมกับรายวิชา  อาจจัดได้ห้องละ 80 – 100 คน  เช่น  สมมติว่ารายวิชาหน่ึง  จ  านวน 3 ชั่วโมง            
ต่อสัปดาห์ มีนกัศึกษา 4 หมู่เรียนๆ  ละ 30 คน ถา้จดัแยกตามหอ้งจะท าใหมี้ภาระการสอน 16 ชัว่โมง แต่ถา้จดัใหน้กัศึกษา
เลือกไดเ้อง จะจดัไดไ้ม่เกิน 2 - 3 ห้อง ซ่ึงมีภาระการสอน 6 - 9 ชั่วโมงเท่านั้น ซ่ึงการจดัห้องแบบน้ีจะช่วยให้นักศึกษา        
มีทางเลือกในการเลือกผูส้อนได ้และสามารถลดภาระการสอนของอาจารยล์งได ้ร้อยละ 20 – 40 ส่งผลดีต่อมหาวิทยาลยั  
ท่ีจะไม่เป็นภาระทางงบประมาณส าหรับการสอนเกิน 16 ชัว่โมงต่อสัปดาห์  ไดอี้กดว้ย 
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2. การพฒันาบุคลากรสายสนับสนุน 

 บุคลากรสายสนบัสนุน เป็นก าลงัส าคญัในการน านโยบายไปสู่ความส าเร็จ ซ่ึงจะตอ้งอาศยัความรู้ ความช านาญ
เฉพาะดา้น การพฒันาบุคคลากรจึงมีความจ าเป็นทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ โดยอาศยัการฝึกอบรม สัมมนา ศึกษา      
ดูงาน และการศึกษาต่อใหมี้คุณวฒิุสูงข้ึน  อตัราก าลงับุคลากรสนบัสนุนแสดงในตารางท่ี 5  
 

ตารางที ่ 5  จ านวนบุคลากรสายสนบัสนุน  

หน่วยงาน ข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า 
พนักงานใน

สถาบันอุดมศึกษา 
รวม 

คณะครุศาสตร์ 1 1 0 13 15 
คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 1 1 3 23 28 
คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ 1 0 0 12 13 
คณะวทิยาการจดัการ 1 1 1 9 12 
คณะเทคโนโลยอีุตสาหกรรม 0 1 0 9 10 
ส านกังานอธิการบดี 

     
   - กองกลาง 4 14 10 62 90 
   - กองนโยบายและแผน 1 4 0 3 8 
   - กองพฒันานกัศึกษา 0 2 0 11 13 
ส านกัส่งเสริมวชิาการและงานทะเบียน 

     
   - งานบริหารงานทัว่ไป 0 0 0 1 1 
   - งานทะเบียนและประมวลผล 1 1 0 5 7 
   - งานบณัฑิตศึกษา 0 0 0 4 4 
   - งานหลกัสูตรและแผนการเรียน 0 2 0 2 4 
   - งานพฒันาระบบคอมพิวเตอร์ 0 1 0 0 1 

ส านกัวทิยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ      

   - ศูนยค์อมพิวเตอร์ 0 3 1 7 11 
   - ศูนยเ์ทคโนโลยกีารศึกษา 0 0 0 5 5 
   - ศูนยภ์าษา 0 0 0 5 5 
   - ศูนยว์ทิยบริการ 0 0 1 11 12 

ส านกัศิลปะและวฒันธรรม 1 0 1 4 6 
ส านกัวชิาศึกษาทัว่ไป 0 0 0 1 1 
สถาบนัวจิยัและพฒันา 0 1 0 4 5 
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หน่วยงาน ข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า 
พนง.ใน

สถาบันอุดมศึกษา 
รวม 

ศูนยก์ารศึกษาฯ จงัหวดัขอนแก่น 0 0 0 10 10 
งานตรวจสอบภายใน 0 1 0 2 3 

รวม 11 33 17              203 264 

หมายเหตุ ขอ้มูลบุคลากรไม่รวมงบเฉพาะกิจ  และลูกจา้งรายวนั  ณ 28 มกราคม 2560  

จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนจะมีการเปล่ียนแปลงค่อนข้างมากในแต่ละเดือนเน่ืองจากการลาออก  ท าให้
หัวหน้าหน่วยงานเลือกใช้วิธีการจา้งเป็นพนักงานเฉพาะกิจ จึงท าให้จ  านวนบุคลากรสายสนับสนุนมีจ านวนน้อยกว่า
ปฏิบัติงานจริงอยู่ประมาณ ร้อยละ 5 และตามระเบียบของกระทรวงการคลังและคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน            
งานภาคสนาม และงานรักษาความปลอดภยั ส่วนราชการควรด าเนินการจา้งเหมาเอกชน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางที ่ 5  (ต่อ) 
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ส่วนที่ 2  แผนการพฒันาบุคลากร 

 1. แผนการจัดหาอตัราก าลงัอาจารย์ผู้สอน 

 การบรรจุและแต่งตั้ งอาจารย์ผูส้อน จะพิจารณาตามความจ าเป็นและความส าคัญ ท่ีมีคุณสมบัติตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแห่งชาติ (Thailand Quality Framework :s TQF) โดยเฉพาะประเด็นการเป็นกรรมการประจ า
หลกัสูตร  ทดแทนอตัราเกษียณอายุราชการ และลดภาระการสอนของอาจารยใ์นกลุ่มสาขาวิชาท่ีมีชัว่โมงการสอนมาก   
ให้มีเวลาในการพฒันาคุณภาพทางวิชาการไดม้ากข้ึน  จ  านวนอาจารยท่ี์เหมาะสมของแต่ละสาขาวิชา  จะพิจารณาจาก
ภาระการสอนในอนาคตท่ีพยากรณ์จากค่า  FTES  และทดแทนอตัราเกษียณอายุราชการตามตารางท่ี 3 ซ่ึงแต่ละคณะมี
ความตอ้งการอาจารย ์ ตามเหตุผลท่ีระบุไว ้ คือ เพื่อทดแทนอตัราเกษียณอายุ  เม่ือคาดวา่ภาระการสอนจะเพิ่มข้ึน และเพื่อ
เป็นอาจารยป์ระจ าหลักสูตรเดิมหรือหลักสูตรใหม่ท่ีจะพฒันาข้ึน โดยจ าเป็นต้องมีอาจารย์ประจ าหลักสูตรตรงตาม
คุณสมบติัเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.)  ดงันั้นจ านวนอาจารยท่ี์เหมาะสมในแต่ละปี โดยอาศยั
เกณฑ์สัดส่วน  FTES  :  อาจารย์  กลุ่มสาขาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ เท่ากับ 30 FTES : 1 คน กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์  
เท่ากับ  20 FTES : 1  คน  สาขาสังคมศาสตร์ 25 FTES :  1 คน  จากข้อมูลในตารางท่ี  2  จะได้จ  านวนอาจารย์แสดง        
ในตารางท่ี 6  (ไม่รวมอาจารยล์าศึกษาต่อ อาจารยเ์ฉพาะกิจ  และอาจารยพ์ิเศษ) 

ตารางที ่ 6 จ านวนอาจารยท่ี์พึงมีตามเกณฑ ์FTES ต่ออาจารย ์

ปี 2560
อจ. FTES พึงมี FTES พึงมี FTES พึงมี FTES พึงมี FTES พึงมี

ครุศาสตร์ 77 2,280.08   76 2,100.40   70 1,878.45   63 1,672.83 56 1,647.85 55
วิทยาศาสตร์ฯ 109 2,314.42   116 2,300.71   115 2,313.28   116 2,277.86 114 2,293.86 115
มนุษยศาสตร์ฯ 76 1,919.65   77 1,899.93   76 1,856.75   74 1,826.73 73 1,816.21 73
วิทยาการจดัการ 68 2,093.38   84 2,080.54   83 2,120.04   85 2,083.82 83 2,082.86 83
เทคโนโลยีฯ 27 465.08     23 499.26     25 504.44     25 497.19    25 497.19    25
ศูนย์การศึกษาขอนแก่น 23 1,290.47   52 1,328.03   53 1,343.42   54 1,309.15 52 1,309.15 52
ส านักวิชาศึกษาท่ัวไป 9 -          0 -          0 -          0 -        0 -        0

รวม 389 10,363.08 427 10,208.87 422 10,016.38 416 9,667.58 403 9,647.12 403

ปี 2565
คณะ

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

 

จากตารางท่ี 6 จะพบว่าการใช้สัดส่วนค่า FTES ต่ออาจารย ์เพื่อหาจ านวนอาจารยท่ี์พึงมี จะไม่มีความเหมาะสม
กบัสภาพจริงและบริบทของมหาวิทยาลยัราชภฏัเลย เน่ืองจากส านักวิชาศึกษาทัว่ไปซ่ึงรายวิชาถูกค านวณเป็นรหัสของ
คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี และคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จึงค านวณค่า FTES ของส านกัวิชาศึกษาทัว่ไป
ไม่ได ้และส่งผลใหต้อ้งเพิ่มอาจารยอี์กจ านวนมาก 
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การหาจ านวนอาจารยโ์ดยอาศยัสัดส่วนของนกัศึกษาหวัจริงต่ออาจารย ์จะเป็นอีกวิธีหน่ึงในการหาจ านวนอาจารย ์
โดยใช้อัตราส่วน  นักศึกษาต่ออาจารย์  สายครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ เป็น 30 :1 คน  สายวิทยาศาสตร์ เป็น 20:1               
สายสังคมศาสตร์ เป็น 25:1 ซ่ึงแสดงในตารางท่ี  7  (ไม่รวมอาจารยล์าศึกษาต่อ อาจารยเ์ฉพาะกิจ และอาจารยพ์ิเศษ) 

 ตารางที ่7 จ  านวนอาจารยต์ามสัดส่วนของนกัศึกษาหวัจริง 

ปี 2560
อจ. นศ.จริง อจ.พึงมี นศ.จริง อจ.พึงมี นศ.จริง อจ.พึงมี นศ.จริง อจ.พึงมี นศ.จริง อจ.พึงมี

ครุศาสตร์ 77    2,373   79     2,186   73     1,955   65     1,741 58     1,715 57     
วิทยาศาสตร์ฯ 109  2,026   101   2,014   101   2,025   101   1,994 100   2,008 100   
มนุษยศาสตร์ฯ 76    2,338   94     2,308   92     2,249   90     2,213 89     2,200 88     
วิทยาการจดัการ 68    2,210   88     2,205   88     2,252   90     2,213 89     2,212 88     
เทคโนโลยีฯ 27    449     22     482     24     487     24     480   24     480   24     
ศูนย์การศึกษาขอนแก่น 23    1,212   48     1,301   52     1,364   55     1,328 53     1,328 53     
ส านักวิชาศึกษาท่ัวไป 9      -      -    -      -    -      -    -    -    -    -    

รวม 389  10,608 433   10,496 430   10,332 425   9,969 412   9,943 411   

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565
คณะ

 

 จากตารางท่ี 7 จะพบว่า จ  านวนอาจารย์ท่ีพึงมีจะไม่เหมาะสมกับสถานการณ์และบริบทของมหาวิทยาลัย          
ราชภฏัเลย  รวมทั้งภาระงานแทจ้ริงของอาจารย ์เน่ืองจากภาระงานสอนของนักศึกษาคณะครุศาสตร์ ร้อยละ 50 สอน   
โดยอาจารยท่ี์สังกดัคณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีและคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ การใชส้ัดส่วนนกัศึกษาหวั
จริงในการบรรจุแต่งตั้งอาจารยจ์ะท าให้อาจารยค์ณะครุศาสตร์หลายคนจะไม่มีชัว่โมงสอน และส านกัวิชาศึกษาทัว่ไปซ่ึง
ไม่มีนกัศึกษาในสังกดัก็จะไม่สามารถบรรจุแต่งตั้งอาจารยไ์ด ้ 

 ดงันั้น  การวิเคราะห์จ านวนของอาจารย์ที่เหมาะสม จึงควรพิจารณาจากภาระงานที่แท้จริง โดยใช้ภาระงานสอน
เป็นหลัก โดยถ้าก าหนดให้อาจารย์ 1 คน ควรจะมีช่ัวโมงสอนได้สูงสุดไม่เกิน 16 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ จากข้อมูลกราฟ        
ใน ภาพที่ 1 – 7  ได้แสดงช่ัวโมงเฉลี่ยต่อสัปดาห์ของอาจารย์ในแต่ละสาขาวิชา สามารถค านวณหาจ านวนอาจารย์ที่พึงมี
ของ   คณะต่างๆ เรียงตามล าดับ แสดงในตารางที ่8 – 14 
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ตารางที ่8 เปรียบเทียบจ านวนอาจารยร์ะหวา่งอาจารยปั์จจุบนั กบั อาจารยพ์ึงมี คณะครุศาสตร์                                        

เรียงจาก มาก ไปหา น้อย 

      อาจารย์      

      ปัจจุบัน      

(4) 

      อาจารย์      

         พึงม ี       

   (5) = (3) ÷ 16

 เพิ่ม(+) / ลด(-)

    อาจารย์        

(6) = (5) - (4)

    1** พ้ืนฐานการศึกษา 4 + 3  = 7 8.98 62.86 7 4 -3 0 1

    2** จิตวิทยาฯ* 2 + 6 = 8 14.21 113.68 8 7 -1 0 1

3 คอมพิวเตอร์ศึกษา* 4 + 3  = 7 13.43 94.01 7 6 -1 0 0

4 การศึกษาปฐมวยั 2 + 2 = 4 11.84 47.36 4 3 -1 0 0

    5** วิจยัและประเมินผล 2 + 4  = 6 12.22 73.32 5 5 0 0 + 1 = 1 1

6 ศิลปะ(ทศันศิลป์) 0 + 4 = 4 17.25 69.00 4 4 0 0 0

7 วิทยาศาสตร์ทัว่ไป 1 + 2 = 3 16.84 50.52 3 3 0 0 1

    8** หลกัสูตรและการสอน 0 + 3 = 3 16.17 48.51 3 3 0 0 1

    9** เทคโนโลยี ฯ* 3 + 1 = 4 15.00 60.00 3 4 1 0 + 1 = 1 2

10 สงัคมศึกษา* 0 + 3 = 3 17.26 51.78 2 3 1 0 + 1 = 1 0

11 ศิลปะ(นาฏศิลป์) 0 + 2 = 2 24.26 48.52 2 3 1 0 0

12 ศิลปะ(ดนตรี) 0 + 2  = 2 23.88 47.76 2 3 1 0 0

13 การประถมศึกษา 0 + 2 = 2 20.00 40.00 2 3 1 0

14 พลศึกษา*  3 + 8  = 11 17.25 189.75 10 12 2 0 + 1 = 1 1

15 ภาษาไทย* 1 + 3 = 4 25.06 100.24 4 6 2 0 0

16 คณิตศาสตร์* 1 + 4  = 5 17.55 87.75 4 6 2 0 + 1 = 1 1

17 ภาษาองักฤษ* 0 + 2  = 2 31.19 62.38 1 4 3 0 + 1 = 1 1

รวม 23 + 54 = 77 302.39 ÷ 17 =17.79 1,247.44 71 79 8 0 + 6 = 6 10

   เกษยีณสะสม  

2561 - 2565

เปรียบเทียบอาจารย์ปัจจุบัน กบั อาจารย์พึงมี

ล าดับที่ สาขาวิชา

          อาจารย์        

    ปฏิบัติการสอน 

  ( 1/59,2/59 ,1/60)  

   (1)

ค่าเฉลี่ยภาระสอน 

      3  ภาคเรียน     

 ( 1/59,2/59 ,1/60 )  

(2)

    ภาระสอน     

   ช.ม./สัปดาห์  

  (3) = (1) x (2)

ลาศึกษาต่อ

 

หมายเหตุ     x + y  = N   หมายถึง  จ  านวนอาจารย์ท่ี เป็น ข้าราชการ + พนักงานมหาวิทยาลัย   =  รวมทั้ งหมด                 
และสัญลกัษณ์   * หมายถึงมีอาจารยใ์นสาขาวชิาไดช่้วยสอนในรายวิชาหมวดศึกษาทัว่ไป  และ **กลุ่มวชิาทางวชิาชีพครู
และ จ านวนอาจารยปั์จจุบนั ขอ้มูลจากคณะ ณ 22 ธนัวาคม 2560 

จากตารางท่ี 8 จะพบวา่ จ  านวนอาจารยข์องคณะครุศาสตร์ ในภาพรวม มีจ านวนอาจารยปั์จจุบนันอ้ยกวา่อาจารย์
พึงมี   สาขาวิชาที่มีอาจารย์ปัจจุบันมากกว่าอาจารย์พึงมี คือ กลุ่มวิชาพื้นฐานการศึกษา กลุ่มวิชาจิตวิทยาฯ  สาขาวิชา
คอมพิวเตอร์ศึกษา  และสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย ตามล าดบั ส่วนสาขาวิชาท่ีมีอาจารยปั์จจุบนัเหมาะสมกบัอาจารยพ์ึงมี  
คือ กลุ่มวิชาวิจยัและประเมินทางการศึกษา  สาขาวิชาศิลปะ(ทศันศิลป์) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทัว่ไป  และกลุ่มวิชา
หลกัสูตรและการสอน ตามล าดบั  และสาขาวิชาท่ีมีอาจารยน์อ้ยกวา่อาจารยพ์ึงมี  คือ  กลุ่มวิชาเทคโนโลยีและนวตักรรม 
สาขาวชิาสังคมศึกษา   สาขาวิชาศิลปะ(นาฏศิลป์) สาขาวิชาศิลปะ(ดนตรี) สาขาวชิาการประถมศึกษา สาขาวชิาพลศึกษา   
สาขาวชิาภาษาไทย  สาขาวชิาคณิตศาสตร์  และสาขาวชิาภาษาองักฤษ ตามล าดบั 
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ตารางที ่9 เปรียบเทียบจ านวนอาจารยร์ะหวา่งอาจารยปั์จจุบนั กบั อาจารยพ์ึงมี คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

เรียงจาก มาก ไปหา น้อย  

      อาจารย์      

      ปัจจุบัน      

(4) 

      อาจารย์      

         พึงม ี       

   (5) = (3) ÷ 16

 เพิ่ม(+) / ลด(-)

    อาจารย์        

(6) = (5) - (4)

1 ดิจิตอลอาร์ต* 3 + 2  = 5 7.90 39.50 5 2 -3 0 1

2 พฒันาชุมชน* 4 + 3  = 7 14.23 99.61 7 6 -1 0 2

3 บรรณรักษศ์าสตร์* 4 + 2  = 6 14.65 87.90 6 5 -1 0 2

4 ภาษาไทย* 2 + 3  = 5 11.23 56.15 5 4 -1 0 0

5 ทศันศิลป์* 3 + 0  = 3 17.33 51.99 3 3 0 0 + 1 = 1 1

6 องักฤษธุรกิจ*       3 + 7  = 10*** 17.33 173.30 10 11 1 0 3

7 รัฐประศาสนศาสตร์ 1 + 8  = 9 17.06 153.54 9 10 1 0 + 1 = 1 2

8 นิติศาสตร์ 1 + 6  = 7 18.19 127.33 7 8 1 0 + 1 = 1 0

9 ดนตรี* 0 + 3  = 3 19.42 58.26 3 4 1 0 + 1 = 1 0

10 ภาษาจีนฯ 0 + 2  = 2 24.69 49.38 2 3 1 0 + 1 = 1 0

11 สงัคมศึกษา*  3 + 1  = 4** 24.32 97.28 4 6 2 0 1

12 องักฤษ*      4 + 6  = 10*** 20.65 206.50 10 13 3 0 3

รวม 28 + 43  = 71 207.00 ÷ 12 =17.25 1,200.74 71 75 4 0 + 5 = 5 15

   เกษยีณสะสม  

2561 - 2565
ล าดับที่ สาขาวิชา

          อาจารย์        

    ปฏิบัติการสอน 

  ( 1/59,2/59 ,1/60)  

   (1)

ค่าเฉลี่ยภาระสอน 

      3  ภาคเรียน     

 ( 1/59,2/59 ,1/60 )  

(2)

    ภาระสอน     

   ช.ม./สัปดาห์  

  (3) = (1) x (2)

เปรียบเทียบอาจารย์ปัจจุบัน กบั อาจารย์พึงมี

ลาศึกษาต่อ

                             

หมายเหตุ   x + y  = N หมายถึง จ านวนอาจารยท่ี์เป็น ขา้ราชการ + พนกังานมหาวิทยาลยั = รวมทั้งหมด   และสัญลกัษณ์ 
* หมายถึงมีอาจารยใ์นสาขาวิชาไดช่้วยสอนในรายวิชาหมวดศึกษาทัว่ไป **หมายถึงสาขาท่ีสอนร่วมกบัคณะครุศาสตร์
และหมวดวชิาศึกษาทัว่ไป(สังคมศึกษา) และ *** หมายถึง ไดร้วมอาจารยช์าวต่างประเทศ             
และ จ านวนอาจารยปั์จจุบนั ขอ้มูลจากคณะ ณ 22 ธนัวาคม 2560 

จากตางท่ี 9 จะพบว่า จ  านวนอาจารยข์องคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ในภาพรวม มีจ านวนอาจารย์
ปัจจุบนั  นอ้ยกวา่อาจารยพ์ึงมี   สาขาวิชาที่มีอาจารย์ปัจจุบันมากกว่าอาจารย์พึงมี   คือ สาขาวิชาดิจิตอลอาร์ต   สาขาวิชา
พัฒนาชุมชน  สาขาวิชาบรรณรักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์  และสาขาวชิาภาษาไทย ตามล าดับ    ส่วนสาขาวิชาท่ีมี
อาจารย ์ปัจจุบนัเหมาะสมกบัอาจารยพ์ึงมี  คือ  สาขาวิชาทศันศิลป์  ตามล าดบั  และสาขาวิชาท่ีมีอาจารยปั์จจุบนัน้อยกวา่ 
อาจารยพ์ึงมี  คือ   สาขาวชิาองักฤษธุรกิจ  สาขาวชิารัฐประศาสนศาสตร์  สาขาวชิานิติศาสตร์ (มีอาจารยพ์ิเศษมาช่วยสอน)  
สาขาวิชาดนตรี  สาขาวิชาภาษาจีนและภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร สาขาวิชาสังคมศึกษา (มีอาจารยพ์ิเศษมาช่วยสอน) 
และสาขาวชิาองักฤษ  ตามล าดบั 
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ตารางที ่10 เปรียบเทียบจ านวนอาจารยร์ะหวา่งอาจารยปั์จจุบนั กบั อาจารยพ์ึงมี คณะวทิยาการจัดการ   

เรียงจาก มาก ไปหา น้อย                                

      อาจารย์      

      ปัจจุบัน      

(4) 

      อาจารย์      

         พึงม ี       

   (5) = (3) ÷ 16

 เพิ่ม(+) / ลด(-)

    อาจารย์        

(6) = (5) - (4)

1 การจดัการ* 5 + 11 = 16 13.37 213.92 17 13 -4 0 2

2 นิเทศศาสตร์* 3 + 3 = 6 9.08 54.48 7 3 -4 0 0

3 การตลาด* 3 + 2 = 5 11.00 55.00 5 3 -2 0 + 1 = 1 1

4 คอมพิวเตอร์ธุรกิจ* 0 + 7 = 7 12.66 88.62 7 6 -1 0 + 1 = 1 0

5 เศรษฐศาสตร์* 4 + 2  = 6 12.45 74.70 6 5 -1 0 2

6 บญัชี** 4 + 8  = 12 13.42 161.04 11 10 -1 0 3

7 การจดัการโลจิสติกส์** 0 + 4  = 4 18.26 73.04 5 5 0 0 0

8 การเงิน* 0 + 2 =  2 18.82 37.64 2 2 0 0 2

9
การทอ่งเท่ียวและ   

การโรงแรม
2 + 3  = 5 18.65 93.25 5 6 1 0 + 1 = 1 0

รวม 21 + 42  = 63 127.71 ÷ 9 =14.19 851.69 65 53 -12 0 + 3 = 3 10

ลาศึกษาต่อ
   เกษยีณสะสม  

2561 - 2565
ล าดับที่ สาขาวิชา

          อาจารย์        

    ปฏิบัติการสอน 

  ( 1/59,2/59 ,1/60)  

   (1)

ค่าเฉลี่ยภาระสอน 

      3  ภาคเรียน     

 ( 1/59,2/59 ,1/60 )  

(2)

    ภาระสอน     

   ช.ม./สัปดาห์  

  (3) = (1) x (2)

เปรียบเทียบอาจารย์ปัจจุบัน กบั อาจารย์พึงมี

 

หมายเหตุ    x + y  = N หมายถึง จ านวนอาจารย์ท่ี เป็น ข้าราชการ + พนักงานมหาวิทยาลัย   = รวมทั้ งหมด และ                  
* หมายถึงมีอาจารยใ์นสาขาวชิาไดช่้วยสอนในรายวชิาหมวดศึกษาทัว่ไป               
และ จ านวนอาจารยปั์จจุบนั ขอ้มูลจากคณะ ณ 22 ธนัวาคม 2560 

 จากตารางท่ี 10   จะพบวา่ จ  านวนอาจารยข์องคณะวทิยาการจดัการ ในภาพรวม มีจ านวนอาจารยปั์จจุบนั มากกวา่ 
อาจารย์พึงมี  สาขาวิชาที่มีอาจารย์ปัจจุบันมากกว่าอาจารย์พึงมี   คือ  สาขาวิชาการจัดการ  สาขาวิชานิเทศศาสตร์  
สาขาวชิาการตลาด  สาขาวชิาคอมพิวเตอร์ธุรกจิ  สาขาวชิาเศรษฐศาสตร์   และสาขาวิชาบัญชี  ตามล าดับ   ส่วนสาขาวชิา
ท่ีมีอาจารย ์ปัจจุบนัเหมาะสมกบัอาจารยพ์ึงมี  คือ สาขาวชิาการจดัการโลจิสติกส์ และสาขาวิชาการเงิน   และสาขาวิชาท่ีมี
อาจารยปั์จจุบนันอ้ยกวา่อาจารยพ์ึงมี  คือ  สาขาวชิาการท่องเท่ียวและการโรงแรม (มีอาจารยพ์ิเศษมาช่วยสอน)  ตามล าดบั  
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ตารางที ่11 เปรียบเทียบจ านวนอาจารยร์ะหวา่งอาจารยปั์จจุบนั กบั อาจารยพ์ึงมี คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี                      

          เรียงจาก มาก ไปหา น้อย                        

      อาจารย์      

      ปัจจุบัน      

(4) 

      อาจารย์      

         พึงม ี       

   (5) = (3) ÷ 16

 เพิ่ม(+) / ลด(-)

    อาจารย์        

(6) = (5) - (4)

1 เทคโนโลยีสารสนเทศ* 3 + 6  = 9 11.28 101.52 9 6 -3 0 0

2 ฟิสิกส์* 5 + 6 = 11 11.57 127.27 11 8 -3 0 + 1 = 1 2

3 สาธารณสุขศาสตร์* 3 + 8 = 11 12.60 138.60 11 9 -2 0 + 1 = 1 2

4 เกษตรศาสตร์* 2 + 5  = 7 10.77 75.39 7 5 -2 0 0

5 วิทยาการคอมพิวเตอร์* 2 + 7 = 9 13.45 121.05 9 8 -1 0 + 1 = 1 0

6 เทคโนโลยีการอาหาร* 4 + 1 = 5 12.10 60.50 5 4 -1 0 0

7 อาหารและโภชนาการ* 3 + 1 = 4 14.85 59.40 4 4 0 0 1

8 คณิตศาสตร์* 7 + 3 = 10 16.47 164.70 9 10 1 0 0

9 วิทยส่ิ์งแวดลอ้ม* 2 + 4 = 6 16.71 100.26 5 6 1 0 + 1 = 1 0

10 วิทยาศาสตร์การกีฬาฯ* 0 + 4 = 4 18.10 72.40 4 5 1 0 0

11 สตัวศาสตร์* 1 + 3 = 4 17.88 71.52 4 5 1 0 0

12 ชีววิทยา* 3 + 10 = 13 17.83 231.79 13 15 2 0 + 1 = 1 0

13 เคมี* 6 + 7  = 13 16.27 211.51 11 13 2 0 + 2 = 2 1

รวม 41 + 65 = 106 189.88 ÷ 13 =14.61 1,535.91 102 98 -4 0 + 7  = 7 6

ล าดับที่ สาขาวิชา

          อาจารย์        

    ปฏิบัติการสอน 

  ( 1/59,2/59 ,1/60)  

   (1)

ค่าเฉลี่ยภาระสอน 

      3  ภาคเรียน     

 ( 1/59,2/59 ,1/60 )  

(2)

    ภาระสอน     

   ช.ม./สัปดาห์  

  (3) = (1) x (2)

เปรียบเทียบอาจารย์ปัจจุบัน กบั อาจารย์พึงมี

ลาศึกษาต่อ
   เกษยีณสะสม  

2561 - 2565

 

หมายเหตุ     x + y  = N หมายถึง จ  านวนอาจารยท่ี์เป็น ขา้ราชการ + พนกังานมหาวทิยาลยั = รวมทั้งหมด และสัญลกัษณ์ 
* หมายถึงมีอาจารยใ์นสาขาวิชาไดช่้วยสอนในรายวชิาหมวดศึกษาทัว่ไป               
และ จ านวนอาจารยปั์จจุบนั ขอ้มูลจากคณะ ณ 22 ธนัวาคม 2560 

 จากตารางท่ี 11 จะพบว่า จ  านวนอาจารยข์องคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ในภาพรวม มีจ านวนอาจารย ์
ปัจจุบนัมากกว่า อาจารยพ์ึงมี   สาขาวิชาที่มีอาจารย์ปัจจุบันมากกว่าอาจารย์พึงมี   คือ สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สาขาวิชาฟิสิกส์ สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์  สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์  และสาขาวิชา
เทคโนโลยีการอาหาร ตามล าดับ ส่วนสาขาวิชาท่ีมีอาจารยปั์จจุบนัเหมาะสมกบัอาจารยพ์ึงมี  คือ  สาขาวิชาอาหารและ
โภชนาการ   ตามล าดบั   และสาขาวิชาท่ีมีอาจารยปั์จจุบนัน้อยกว่าอาจารยพ์ึงมี  คือ สาขาวิชาคณิตศาสตร์  สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์ส่ิงแวดลอ้ม  สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลงักาย  สาขาวิชาสัตวศาสตร์ สาขาวิชาชีววิทยา  
และสาขาวชิาเคมี  ตามล าดบั 
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ตารางที ่ 12  เปรียบเทียบจ านวนอาจารยร์ะหวา่งอาจารยปั์จจุบนั กบั อาจารยพ์ึงมี คณะเทคโนโลยอีุตสาหกรรม   

 เรียงจาก มาก ไปหา น้อย                                

      อาจารย์      

      ปัจจุบัน      

(4) 

      อาจารย์      

         พึงม ี       

   (5) = (3) ÷ 16

 เพิ่ม(+) / ลด(-)

    อาจารย์        

(6) = (5) - (4)

1 วิศวกรรมการผลิต* 3 + 4  = 7 9.32 65.24 7 4 -3 0 0

2 วิศวกรรมไฟฟ้า ฯ* 3 + 4  = 7 8.46 59.22 7 4 -3 0 0

3 วิศวกรรมการจดัการ 2 + 3  = 5 9.70 48.50 5 3 -2 0 0

4  อุตสาหกรรมศิลป์** 2 + 1 = 3 4.10 12.30 3 1 -2 0 0

5 เทคโนโลยีโยธา* 5 + 0  = 5 11.50 57.50 5 4 -1 0 0

6 วิศวกรรมเซรามิกส์*** 0 + 0 = 0 5.50        5.50**** 0 1 1 0 0

รวม 15 + 12  = 27 48.58 ÷ 6 = 8.10 248.26 27 17 -10 0 0

ลาศึกษาต่อ
   เกษยีณสะสม  

2561 - 2565
ล าดับที่ สาขาวิชา

          อาจารย์        

    ปฏิบัติการสอน 

  ( 1/59,2/59 ,1/60)  

   (1)

ค่าเฉลี่ยภาระสอน 

      3  ภาคเรียน     

 ( 1/59,2/59 ,1/60 )  

(2)

    ภาระสอน     

   ช.ม./สัปดาห์  

  (3) = (1) x (2)

เปรียบเทียบอาจารย์ปัจจุบัน กบั อาจารย์พึงมี

 

หมายเหตุ   x + y  = N หมายถึง จ านวนอาจารยท่ี์เป็น ขา้ราชการ + พนกังานมหาวทิยาลยั    = รวมทั้งหมด  และสัญลกัษณ์                       
* หมายถึงมีอาจารยใ์นสาขาวิชาไดช่้วยสอนในรายวชิาหมวดศึกษาทัว่ไป  **** คือสาขาวชิาท่ีไม่มีอาจารยป์ฏิบติัการสอน
แต่ก็ตอ้งคงภาระสอนไวเ้พื่อค านวณหาอาจารยพ์ึงมี  และจ านวนอาจารยปั์จจุบนั ขอ้มูลจากคณะ ณ 22 ธนัวาคม 2560   

 จากตารางท่ี 12  จะพบวา่ จ านวนอาจารยข์องคณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรม ในภาพรวม มีจ านวนอาจารยปั์จจุบนั 
มากกวา่อาจารยพ์ึงมี   สาขาวิชาทีม่ีอาจารย์ปัจจุบันมากกว่าอาจารย์พงึมี คือ  สาขาวชิาเทคโนโลยวีิศวกรรมการผลติ             
สาขาวชิาวศิวกรรมไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนิกส์   สาขาวชิาวศิวกรรมการจัดการ   สาขาวิชาอุตสาหกรรมศิลป์   และสาขาวชิา
เทคโนโลยีโยธา   ตามล าดับ   และสาขาวชิาท่ีมีอาจารยปั์จจุบนันอ้ยกวา่อาจารยพ์ึงมี  คือ   สาขาวชิาวศิวกรรมเซรามิกส์  
ตามล าดบั                          
** สาขาวชิาอุตสาหกรรมศิลป์ พึ่งเปิดสอน ภาคเรียนท่ี 1/2560                                                                                                
*** สาขาวชิาวศิวกรรมเซรามิกส์  มีภาระสอนเฉพาะ ภาคเรียนท่ี 1/2559  และ 2/2559  ส่วน ภาคเรียนท่ี 1/2560             
ไม่มีภาระสอน และไม่เปิดรับนกัศึกษาตั้งแต่ปีการศึกษา 2556   
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ตารางที ่13  เปรียบเทียบจ านวนอาจารยร์ะหวา่งอาจารยปั์จจุบนั กบั อาจารยพ์ึงมี ส านักวชิาศึกษาทัว่ไป         
  เรียงจาก มาก ไปหา น้อย      

      อาจารย์      

      ปัจจุบัน      

(4) 

      อาจารย์      

         พึงม ี       

   (5) = (3) ÷ 16

 เพิ่ม(+) / ลด(-)

    อาจารย์        

(6) = (5) - (4)

1
ภาษาไทยเพ่ือการ

ส่ือสาร
0 + 1  = 1 15.25 15.25 1 1 0 0 0

2
เทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์
0 + 1  = 1 15.00 15.00 1 1 0 0 0

3
การออกก าลงักาย

เพ่ือสุขภาพ
0 + 1  = 1 14.50 14.50 1 1 0 0 1

4 ระบบสงัคมโลก 0 + 1  = 1 14.50 14.50 1 1 0 0 0

5

ภาษาองักฤษเพ่ือการ

ส่ือสาร, ภาษาองักฤษ

เพ่ือการส่ือสารและ

ทกัษะการเรียนรู้

0 + 4  = 4 20.19 80.76 4 5 1 0 0

6 ความจริงของชีวิต 0 + 1 = 1 32.13 32.13 1 2 1 0 0

7

ชีวิตกบัส่ิงแวดลอ้ม

และวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีเพ่ือ

คุณภาพชีวิต

0 + 0 = 0 16.38  16.38* 0 1 1 0 0

รวม 0 + 9 = 9 127.95 ÷ 7 = 18.28 188.52 9 12 3 0 1

ล าดับที่ รายวิชา

          อาจารย์        

    ปฏิบัติการสอน 

  ( 1/59,2/59 ,1/60)  

   (1)

ค่าเฉลี่ยภาระสอน 

      3  ภาคเรียน     

 ( 1/59,2/59 ,1/60 )  

(2)

    ภาระสอน     

   ช.ม./สัปดาห์  

  (3) = (1) x (2)

เปรียบเทียบอาจารย์ปัจจุบัน กบั อาจารย์พึงมี

ลาศึกษาต่อ
   เกษยีณสะสม  

2561 - 2565

 

หมายเหตุ   x + y  = N หมายถึง จ  านวนอาจารยท่ี์เป็น ขา้ราชการ + พนกังานมหาวทิยาลยั   = รวมทั้งหมด และสัญลกัษณ์          
* คือสาขาวิชาท่ีไม่มีอาจารยป์ฏิบติัการสอนแต่ก็ตอ้งคงภาระสอนไวเ้พื่อค านวณหาอาจารยพ์ึงมี และ จ านวนอาจารย์
ปัจจุบนั ขอ้มูล ณ 22 ธนัวาคม 2560 

 จากตารางท่ี 13 จะพบวา่ภาระการสอนของอาจารยใ์นส านกัศึกษาวชิาทัว่ไป ในภาพรวม มีจ านวนอาจารยปั์จจุบนั
น้อยกว่าอาจารย์พึงมี  รายวิชาท่ีมีอาจารย์ปัจจุบันเหมาะสมกับอาจารย์พึงมี  คือ รายวิชาภาษาไทยเพื่อการส่ือสาร     
รายวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์  รายวิชาการออกก าลงักายเพื่อสุขภาพ  และรายวิชาระบบสังคมโลก  ตามล าดบั  และ
รายวิชาท่ีมีอาจารยปั์จจุบนัน้อยกวา่อาจารยพ์ึงมี  คือ  รายวิชาภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร, ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร
และทกัษะการเรียนรู้   รายวิชาความจริงของชีวิต  และรายวิชาชีวิตกบัส่ิงแวดลอ้มและวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อ
คุณภาพชีวติ  ตามล าดบั  
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ตารางที ่14 เปรียบเทียบจ านวนอาจารยร์ะหวา่งอาจารยปั์จจุบนั กบั อาจารยพ์ึงมี 

ศูนย์การศึกษามหาวทิยาลยัราชภัฏเลย จังหวดัขอนแก่น                                                                                                        
เรียงจาก มาก ไปหา น้อย 

      อาจารย์      

      ปัจจุบัน      

(4) 

      อาจารย์      

         พึงม ี       

   (5) = (3) ÷ 16

 เพิ่ม(+) / ลด(-)

    อาจารย์        

(6) = (5) - (4)

1 การบญัชี 0 + 3  = 3 7.33 21.99 3 1 -2 0 0

2 ภาษาไทย 0 + 3  = 3 7.17 21.51 3 1 -2 0 0

3 คอมพิวเตอร์ศึกษา 0 + 3  = 3 7.08 21.24 3 1 -2 0 0

4 ภาษาองักฤษ 1 + 3  = 4 11.63 46.52 4 3 -1 0 0

5 คณิตศาสตร์ 0 + 3  = 3 12.67 38.01 3 2 -1 0 0

6 นิติศาสตร์ 0 + 2  = 2 11.63 23.26 2 2 0 0 0

7 จิตวิทยาการแนะแนว 0 + 1  = 1 6.50 6.50 1 1 0 0 0

8 สาธารณสุขศาสตร์ 0 + 2  = 2 25.88 51.76 2 3 1 0 0

9 การจดัการ 0 + 2  = 2 20.44 40.88 2 3 1 0 0

10 รัฐประศาสนศาสตร์ 0 + 0  = 0 9.00 9.00* 0 1 1 0 0

11 ดนตรี 0 + 0  = 0 9.00 9.00* 0 1 1 0 0

12 บรรณารักษศาสตร์ฯ 0 + 0  = 0 5.00 5.00* 0 1 1 0 0

13 ทศันศิลป์ 0 + 0 = 0 0.50 0.50* 0 1 1 0 0

รวม 1 + 22  = 23 133.83 ÷ 13 = 10.29 295.17 23 21 -2 0 0

ลาศึกษาต่อ
   เกษยีณสะสม  

2561 - 2565
ล าดับที่ สาขาวิชา

          อาจารย์        

    ปฏิบัติการสอน 

  ( 1/59,2/59 ,1/60)  

   (1)

ค่าเฉลี่ยภาระสอน 

      3  ภาคเรียน     

 ( 1/59,2/59 ,1/60 )  

(2)

    ภาระสอน     

   ช.ม./สัปดาห์  

  (3) = (1) x (2)

เปรียบเทียบอาจารย์ปัจจุบัน กบั อาจารย์พึงมี

 

หมายเหตุ   x + y  = N หมายถึง จ านวนอาจารยท่ี์เป็น ขา้ราชการ + พนกังานมหาวทิยาลยั   = รวมทั้งหมด และสัญลกัษณ์          
* คือสาขาวิชาท่ีไม่มีอาจารยป์ฏิบติัการสอนแต่ก็ตอ้งคงภาระสอนไวเ้พื่อค านวณหาอาจารยพ์ึงมี และ จ านวนอาจารย์
ปัจจุบนั ขอ้มูล ณ 22 ธนัวาคม 2560 

 จากตารางท่ี 14 จะพบวา่จ านวนอาจารยข์องศูนยก์ารศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏัเลย จงัหวดัขอนแก่น ในภาพรวม  
มี จ านวนอาจารย์ปั จ จุบัน  มากกว่าอาจารย์พึ ง มี   สาขาวิชาที่ มี อ าจารย์ ปั จ จุบั นมากกว่าอาจารย์พึ งมี   คื อ                   
สาขาวิชาการบัญชี   สาขาวชิาภาษาไทย  สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา  สาขาวิชาภาษาอังกฤษ  และสาขาวิชาคณิตศาสตร์  
ตามล าดับ   ส่วนสาขาวิชาท่ีมีภาระงานและอาจารย์ปัจจุบันเหมาะสมกับอาจารย์พึงมี  คือ สาขาวิชานิติศาสตร์                
และกลุ่มวิชาจิตวทิยาการแนะแนว  ตามล าดบั  และสาขาวชิาท่ีมีอาจารยปั์จจุบนันอ้ยกวา่ ภาระงานและอาจารยท่ี์พึงมี  คือ  
ส าข าวิช าส าธ ารณ สุ ขศาสต ร์  ส าข าวิช าก ารจัดก าร   ส าข าวิช า รัฐป ระศาสนศ าสต ร์    ส าข าวิช าดนต รี                        
สาขาวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ และสาขาวิชาทศันศิลป์ ตามล าดบั  (ปัจจุบนัสาขาท่ีไม่มีอาจารย์
ประจ าใหอ้าจารยจ์ากศูนยเ์ลยมาช่วยสอน) ตามล าดบั 
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นอกเหนือจากการสรรหาอาจารยเ์พื่อให้เหมาะสมกบัภาระการสอนแลว้ ในกรณีท่ีตอ้งการพฒันาหลกัสูตรใหม่ 

ทั้งระดบัปริญญาตรี และบณัฑิตศึกษา จ าเป็นท่ีจะตอ้งมีอาจารยป์ระจ าหลกัสูตร และอาจารยผ์ูส้อนท่ีมีคุณสมบติัเป็นไป
ตามเกณฑ์ของ สกอ. ซ่ึงแต่ละคณะ มีแผนในการพฒันาหลกัสูตรใหม่ ท่ีจะตอ้งบรรจุอาจารย ์ท่ีมีคุณวุฒิปริญญาโท และ
ปริญญาเอก ดงัแสดงในตารางท่ี 15 

 ตารางที ่15 แผนการจดัหาอตัราก าลงัอาจารยผ์ูส้อน ระหวา่งปี พ.ศ. 2561 – 2565 

 

ปี พ.ศ. ครุศาสตร์ วทิยาศาสตร์ฯ มนุษยศาสตร์ฯ วทิยาการจดัการ ส านักวชิาศึกษาฯ รวม 

ปี 2561 
 

 

 

2 

(ป.เอก) 

(ทดแทนเกษียณ) 

2 

(ป.เอก) 

(ทดแทนเกษียณ) 

5 

(ป.เอก) 

(ทดแทนเกษียณ) 

(เปิดหลกัสูตรใหม่) 

 9 

ปี 2562 
3 

(ป.เอก) 

(ทดแทนเกษียณ) 

1 

(ป.เอก) 

(ทดแทนเกษียณ) 

4 

(ป.เอก) 

(ทดแทนเกษียณ) 

3 

(ป.เอก) 

(ทดแทนเกษียณ) 

(เปิดหลกัสูตรใหม่) 

 

 

11 

ปี 2563 
2 

(ป.เอก) 

(ทดแทนเกษียณ) 

1 

(ป.เอก) 

(ทดแทนเกษียณ) 

5 

(ป.เอก) 

(ทดแทนเกษียณ) 

3 

(ป.เอก) 

(ทดแทนเกษียณ) 

 

 

11 

ปี 2564 
3 

(ป.เอก) 

(ทดแทนเกษียณ) 

 4 

(ป.เอก) 

(ทดแทนเกษียณ) 

1 

(ป.เอก) 

(ทดแทนเกษียณ) 

1 

(ป.เอก) 

(ทดแทนเกษียณ) 

9 

ปี 2565 
2 

(ป.เอก) 

(ทดแทนเกษียณ) 

2 

(ป.เอก) 

(ทดแทนเกษียณ) 

 

 1 

(ป.เอก) 

(ทดแทนเกษียณ) 

 5 

รวม 10 6 15 13 1 45 

 จากตารางท่ี 15 จะพบว่าการบรรจุแต่งตั้ง มีการระบุทั้งระดบัปริญญาโทหรือปริญญาเอก ส าหรับทดแทนอตัรา
เกษียณอาย ุหรือการท่ีมีชัว่โมงการสอนมาก จ าเป็นตอ้งบรรจุอาจารยเ์พิ่ม ทั้งในศูนยเ์ลยและศูนยข์อนแก่น ส่วนระบุเฉพาะ
ปริญญาเอก ส าหรับเป็นกรรมการประจ าหลกัสูตรเพื่อการเตรียมความพร้อมในการเปิดสอนในระดบัปริญญาโท หรือ
ปริญญาเอก  
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2. แผนการพฒันาหลกัสูตรใหม่ / ปรับปรุงหลกัสูตร  

 ปีการศึกษา  2560  มหาวิทยาลยัมีอาจารยท่ี์มีคุณวุฒิระดบัปริญญาเอกจ านวน 104 คน  คาดวา่จะส าเร็จการศึกษา
ในปี 2561 ประมาณ  15 คน โดยตั้ งแต่ปีการศึกษา 2554 – 2560 มหาวิทยาลัยได้ให้ทุนอุดหนุนการศึกษาต่อระดับ  
ปริญญาเอก  จ านวน 94 คน เม่ือรวมกบัอาจารยท่ี์มีคุณสมบติัพร้อมในการเป็นอาจารยป์ระจ าหลกัสูตรระดบับณัฑิตศึกษา 
จึงท าให้มหาวิทยาลยัมีความพร้อมในการเปิดสอนระดบัปริญญาโทและปริญญาเอกได้ คณะต่างๆ จึงไดว้างแผนท่ีจะเปิด
สอนในหลกัสูตรบณัฑิตศึกษา และการปรับปรุงหลกัสูตรปริญญาตรีให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคม  ดงัแสดง
ในตารางท่ี  16 

 ตารางที ่16 แผนการพฒันาหลกัสูตรใหม่ท่ีคาดวา่จะเปิดสอนของแต่ละคณะ 

คณะ ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ครุศาสตร์  
 หลกัสูตร นานาชาติ 

(สาขาภาษาองักฤษ) 

  

วทิยาศาสตร์   

และเทคโนโลย ี
 

   หลกัสูตร นานาชาติ 

(สาขาคณิตศาสตร์) 
 

 

มนุษยศาสตร์

และเทคโนโลย ี

 หลกัสูตร นานาชาติ 

(สาขาภาษาองักฤษ

ธุรกิจ) 

   

วทิยาการจดัการ 

บธ.บ. 

(สาขาการจดัการ    

ธุรกิจคา้ปลีก) 

หลกัสูตร นานาชาติ 

(สาขาท่องเท่ียวและ 

การโรงแรม) 

   

เทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 

     

 หมายเหตุ : ขอ้สังเกตและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมจากกรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ   

      1) ควรพฒันาหลกัสูตรการจดัการเรียนการสอนยคุใหม่       

          หลกัสูตร เรียนออนไลน์ Massive Open Online Course (MOOC)    

      2) หลกัสูตรท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการก าลงัคนตอบโจทยใ์นการพฒันาประเทศ 



29 

 

3. แผนการพฒันาอาจารย์ให้มีคุณวุฒิสูงขึน้ 

 ผลการส ารวจความตอ้งการศึกษาต่อของอาจารย ์ท่ีจะไปศึกษาต่อในระหวา่งปีการศึกษา 2561 ถึง 2565 โดยแต่ละ
คณะได้จัดล าดับความส าคัญตามเกณฑ์คุณภาพของอาจารย์และการเตรียมความพร้อมในการเปิดสอนในระดับ
บณัฑิตศึกษา   ซ่ึงจ านวนของอาจารยท่ี์มีความตอ้งการในการศึกษาต่อ แสดงในตารางท่ี 17 

 ตารางที ่17 แสดงจ านวนอาจารยท่ี์มีความตอ้งการในการศึกษาต่อ 

คณะ สาขาวชิา 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

โท เอก โท เอก โท เอก โท เอก โท เอก 

ครุศาสตร์ 

คอมพิวเตอร์ศึกษา    1       
ภาษาไทย  1         
ภาษาองักฤษ  1    1     
สงัคมศึกษา        1   
วทิยาศาสตร์ทัว่ไป        1   
คณิตศาสตร์    1      1 
การศึกษาปฐมวยั    1       
ศิลปศึกษา(ดนตรี)  1         
ศิลปศึกษา(นาฏศิลป์)          1 
พลศึกษา        1   
วดัผลการศึกษา      1     
หลกัสูตรและการสอน      1    1 

มนุษยศาสตร์ 
และ 

สงัคมศาสตร์ 

รัฐประศาสนาศาสตร์  1    1    1 
ภาษาองักฤษธุรกิจ  1         
ดนตรี  1      1  1 
ภาษาองักฤษ    1       
นิติศาสตร์    1  1    1 
ดิจิตอลอาร์ต    1       
บรรณารักษศาสตร์      1     
ภาษาไทย        1   
ทศันศิลป์        1   

เทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

เทคโนโลยโียธา        1   
วศิวกรรมการผลิต  1         
วศิวกรรมการจดัการ    1    1  1 
วศิวกรรมการไฟฟ้าและ
อิเลก็ทรอนิกส์ 

 1         

อุตสาหกรรมศิลป์      1     
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ตารางที ่17 แสดงจ านวนอาจารยท่ี์มีความตอ้งการในการศึกษาต่อ (ต่อ) 

 

คณะ สาขาวชิา 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

โท เอก โท เอก โท เอก โท เอก โท เอก 

วทิยาการจดัการ 

การบญัชี  1    1     

เศรษฐศาสตร์  1        1 

การตลาด  1        1 

การจดัการ    1       

นิเทศศาสตร์    1    1   

คอมพิวเตอร์ธุรกิจ    1    1   

การจดัการท่องเท่ียว 

และการโรงแรม         

     1     

การจดัการโลจิสติกส์      1     

การเงิน        1  1 

วทิยาศาสตร์  

และ 

เทคโนโลย ี

คณิตศาสตร์    1      1 

ฟิสิกส์  1         

เคมี    1       

ชีววทิยา        1   

สตัวศาสตร์      1     

อาหารและโภชนาการ        1   

เทคโนโลยสีารสนเทศ  1         

สาธารณสุขศาสตร์      1     

วทิยาการคอมพิวเตอร์    1      1 

วทิยาศาสตร์การกีฬาฯ  1      1   

เกษตรศาสตร์      1     

วทิยส่ิ์งแวดลอ้ม          1 

ส านกัวชิาศึกษาฯ   1  1  1  1  1 

รวม  15  14  14  15  14 

หมายเหตุ    ขอ้มูลจากงานบริหารงานบุคคล  ณ  ตุลาคม 2560 
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4.  แผนพฒันาอาจารย์ให้มีต าแหน่งทางวชิาการให้สูงขึน้ 

 ต าแหน่งทางวิชาการเป็นตวับ่งช้ีท่ีบ่งบอกถึงความเช่ียวชาญในศาสตร์ต่างๆ ของอาจารย ์ ท่ีมีความจ าเป็นในการ
วดัคุณภาพของมหาวิทยาลยั ซ่ึงมีนโยบาย ส่งเสริม สนบัสนุนให้อาจารยผ์ลิตผลงานทางวิชาการเพื่อเขา้สู่ต าแหน่งทาง
วชิาการ  ดงัแสดงในตารางท่ี 18 

 ตารางที ่18 ผลการส ารวจความตอ้งการเขา้สู่ต าแหน่งทางวชิาการ 
 

คณะ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ผศ. รศ. ศ ผศ. รศ. ศ. ผศ. รศ. ศ. ผศ. รศ. ศ. ผศ. รศ. ศ. 
ครุศาสตร์ 15 2 0 17 4 0 9 2 0 4 0 0 6 2 1 
วทิยาศาสตร์ฯ 20 1 0 23 9 0 11 3 1 1 6 0 1 0 0 
มนุษยศาสตร์ฯ 22 8 1 7 6 3 6 3 1 4 0 0 7 0 0 
วทิยาการจดัการ 13 1 1 20 0 0 5 3 0 8 0 0 5 0 0 
เทคโนโลยฯี 6 0 0 5 1 0 2 1 0 0 1 0 0 3 0 
ส านกัวชิาศึกษาฯ 2 0 0 4 0 0 3 0 0 1 0 0 1 2  0 

รวม 78 12 2 76 20 3 36 12 2 18 7 0 20 7  1 

หมายเหตุ    ขอ้มูลจากคณะต่างๆ ณ  22 ธนัวาคม  2561 



32 

 

5.  การพฒันาทกัษะและประสบการณ์ของอาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน 

 ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ ไดก้ าหนดร้อยละ 50 ของบุคลากรทั้งหมดจะตอ้งไดรั้บการพฒันา 
โดยการฝึกอบรมทางวิชาการ การศึกษาดูงาน และการแลกเปล่ียนอาจารยก์บัมหาวิทยาลยัในต่างประเทศซ่ึงเป็นวิธีการ   
ใหอ้าจารยไ์ดมี้วิสัยทศัน์ ประสบการณ์และทกัษะในดา้นต่างๆ เพิ่มข้ึน โดยอาจารยอ์ยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ควรมีประสบการณ์
ในต่างประเทศซ่ึงมีจ านวน ดงัแสดงในตารางท่ี 19 

 ตารางที ่19 จ านวนอาจารยแ์ลกเปล่ียนประสบการณ์กบัมหาวทิยาลยัในต่างประเทศ 

ล าดับที ่ ประเทศ ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
1. อาเซียน จีน และไตห้วนั 20 20 20 20 20 
2. ญ่ีปุ่น 5 5 5 5 5 
3. เกาหลี 5 5 5 5 5 
4. ออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ 5 5 5 5 5 
5. ยโุรป และอเมริกา 5 5 5 5 5 
 รวม 40 40 40 40 40 

         หมายเหตุ ขอ้มูลจากงานวเิทศสัมพนัธ์ ณ  พฤศจิกายน  2560 
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6.  แผนการจัดหาอตัราก าลงับุคลากรสายสนับสนุน 

 สืบเน่ืองจากปริมาณนักศึกษาท่ีลดลง การพฒันาหลักสูตรใหม่ ทั้ งระดับปริญญาตรีและระดับบณัฑิตศึกษา         
จึงส่งผลต่อภาระงานของสายสนบัสนุนลดลง  คณะและหน่วยงานจึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งทบทวนอตัราก าลงัให้สอดคลอ้งกบั
ภาระงาน โดยมีอตัราก าลงัลดลงและการศึกษาต่อ ดงัแสดงตารางท่ี  20 

 ตารางที ่ 20 ความตอ้งการอตัราก าลงั และการศึกษาต่อของบุคลากรสายสนบัสนุน  

หน่วยงาน ปัจจุบัน
จ านวน 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ศึกษา
ต่อ ต้องการ 

ศึกษา
ต่อ ต้องการ 

ศึกษา
ต่อ ต้องการ 

ศึกษา
ต่อ ต้องการ 

ศึกษา
ต่อ ต้องการ 

คณะครุศาสตร์ 15  1 0 1  0  -  0 -  0 -  0 
คณะวทิยาศาสตรฯ 28 - 0 - 0 - 0  - 0 - 0 
คณะมนุษยศาสตรฯ 13 1 0  1 0 2  0 1  0 - 0 
คณะวทิยาการจดัการ 12  1 0 -  0 2   0 1  0 -  0 
คณะเทคโนโลยอีุตฯ 10  1 0 1  0  1  0 -  0 -  0 
ส านกังานอธิการบดี                      
- กองกลาง 90 - 0 1  0 - 0 1  0 - 0 
- กองนโยบายและแผน 8 -   0 1  0 1  0 1  0 1  0 
- กองพฒันานกัศึกษา 13 - 0  -  0 -  0  -  0 -  0 
ส านกัส่งเสริมวชิาการฯ 17 -  0  -  0 -  0 -  0 -  0 
ส านกัวทิยบริการฯ                      
- ศูนยค์อมพิวเตอร์ 11 -  0 2  0 -   0 -  0 -  0 
- ศูนยภ์าษา 5 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 
- ศูนยเ์ทคโนโลยี
การศึกษา 5  -  0  -  0 1  0 1   0 

 
-  0 

- ศูนยว์ทิยบริการ 12 -  0  - 0  - 0 - 0 - 0 
ส านกัศิลปะและ
วฒันธรรม 6  -  0  1 0 1  0 - 0 

 
- 0 

ส านกัวชิาศึกษาทัว่ไป 1 -  0 -   0 1   0  -  0 1  0 
สถาบนัวจิยัและพฒันา 5 1   0 1  0 -   0  -  0 -  0 
ศูนยก์ารศึกษาขอนแก่น 10 - 0 -   0 -  0 -  0 -  0 
งานตรวจสอบภายใน 3  -  0  -  0 -   0  -  0 -  0 

รวม 264 5 0 9 0 9 0 5 0 2 0 

หมายเหตุ     ขอ้มูลบุคลากรไม่รวมงบเฉพาะกิจ  และลูกจา้งรายวนั  ณ มกราคม 2561
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ส่วนที ่ 3  งบประมาณและแผนงาน โครงการ 

 งบประมาณท่ีใช้ในการพฒันาบุคลากร เก่ียวขอ้งกบัการศึกษาต่อ การพฒันาเขา้สู่ต าแหน่งทางวิชาการและการ
พฒันาทกัษะ ประสบการณ์ในการท างาน ตลอดจนการเปิดโลกทศัน์และทศันคติในการท างาน  ส่วนการบรรจุแต่งตั้ง
อาจารยแ์ละบุคลากรสายสนบัสนุน จะไม่น ามาคิด เน่ืองจากมีความสัมพนัธ์กบัอตัราเงินเดือน ท่ีแปรผนัตามวุฒิการศึกษา
และต าแหน่งท่ีบรรจุ (ในกรณีสายสนบัสนุน) งบประมาณท่ีใชเ้พื่อการพฒันาบุคลากรมีแหล่งท่ีมาจากงบประมาณแผน่ดิน
และงบประมาณรายไดข้องมหาวิทยาลยั ซ่ึงจดัท าในลกัษณะเป็นโครงการ หรือในลกัษณะอ่ืนๆ โดยประมาณค่าใช้จ่าย    
ดงัแสดงในตารางท่ี 21  

 ตารางท่ี  21 ประมาณการงบประมาณส าหรับแผนพฒันาบุคลากรระหวา่งปี พ.ศ. 2561 – 2565 

แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณทีค่าดว่าจะใช้  (หน่วย : ล้านบาท) รวม 

ผู้รับผดิชอบ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 (ล้านบาท) 

1. การศึกษาต่อ  
10.00 11.00 11.00 10.40 8.80 51.20 บริหารงานบุคคล 

(กองทุนพฒันาบุคลากร) 

2. การเขา้สู่ต าแหน่งทางวชิาการ 3.50 4.00 2.50 1.50 1.50 13.00 บริหารงานบุคคล 

3.การศึกษาดูงาน แลกเปล่ียน
อาจารยแ์ละบุคลากรสาย
สนบัสนุน 

                

3.1 อาเซียน จีน และไตห้วนั 1.20 1.20 1.20 1.20 1.20 6.00   

3.2  ญ่ีปุ่น 0.35 0.35 0.35 0.35 0.35 1.75   

3.3  เกาหลี 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 1.50   วเิทศสมัพนัธ์ 

3.4  ออสเตรเลียและนิวซีแลนด ์ 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 2.50   

3.5  ยโุรป และอเมริกา 0.75 0.75 0.75 0.75 0.75 3.75   
  

              

รวม 16.60 18.10 16.60 15.00 13.40 79.70   

หมายเหตุ   1. การค านวณงบประมาณท่ีใช้เพื่อการศึกษาต่อ จะค านวณโดยคิดงบประมาณตลอดหลกัสูตร เช่น  ปี 2561  
จ  านวนผูศึ้กษาต่อระดับปริญญาโท  5  คน เป็นบุคลากรสายสนับสนุน 5 คนและอาจารย์ 0 คน (มหาวิทยาลัยไม่ได้
สนบัสนุนงบประมาณส าหรับอาจารยล์าศึกษาต่อในระดบัปริญญาโท)  ระดบัปริญญาโทให้ทุน 2 ปีการศึกษา  สนบัสนุน
เฉล่ีย  200,000 บาทต่อคน  ตลอดหลักสูตร  ระดบัปริญญาเอกให้ทุน 3  ปีการศึกษา จ านวน  15 คน  สนับสนุนเฉล่ีย  
600,000  บาทต่อคนตลอดหลกัสูตร  จึงเป็นงบประมาณท่ีตอ้งใชใ้นปี  2561 ประมาณ   10.00  ลา้นบาท   และในปี  2562  
จ านวนผูศึ้กต่อในปี 2562 ระดบัปริญญาโทของบุคลากรสนบัสนุน  7  คน และระดบัปริญญาเอก 16 คน  ใชง้บประมาณ  
11.00 ลา้นบาท  และเช่นเดียวกนักบัปี  2563 – 2565  
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 2. การค านวณงบประมาณท่ีใช้เพื่อการเขา้สู่ต าแหน่งทางวิชาการจะคิดงบประมาณในการด าเนินการประชุม
คณะกรรมการและจดัประชุมสัมนาเพื่อพฒันาอาจารยใ์นลกัษณะโครงการอบรมพฒันา ปีละ 310,000 บาท คงทีทุกปี    
รวมกบังบประมาณส าหรับการท่ีอาจารยไ์ดเ้ขา้สู่ระบบการพิจารณาของมหาวทิยาลยั  ท่ีจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนตาม
ระเบียบของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยว่าด้วยทุนอุดหนุนการพัฒนาบุคลากร  พ.ศ. 2548 โดยจ่ายเงินค่าตอบแทน              
การอ่านผลงานทางวิชาการต่อผูส่้ง 1 คน แยกเป็นต าแหน่งผูช่้วยศาสตราจารย ์9,000 บาท รองศาสตราจารย ์15,000 บาท 
และศาสตราจารย ์21,000 บาท ส าหรับผูย้ื่นขอก าหนดต าแหน่งผูช่้วยศาสตราจารย ์30,000 บาท รองศาสตราจารย ์50,000   
บาท  และศาสตราจารย ์70,000 บาท  

 3. การค านวณงบประมาณส าหรับการศึกษาดูงาน และการแลกเปล่ียนอาจารยแ์ละบุคลากรสายสนบัสนุน โดยค านวณ
ระยะเวลาในโครงการ 5 เดือน จะคิดงบประมาณ ดงัน้ี 
                  3.1  ส าหรับประเทศในอาเซียน จีน และไตห้วนั  ค่าใชจ่้ายโดยเฉล่ีย 60,000 บาทต่อคน  
                  3.2  ส าหรับประเทศญ่ีปุ่น  ค่าใชจ่้ายโดยเฉล่ีย  70,000  บาทต่อคน   
                  3.3  ส าหรับประเทศเกาหลี  ค่าใชจ่้ายโดยเฉล่ีย  60,000  บาทต่อคน  
                  3.4  ส าหรับประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด ์ โดยเฉล่ีย 100,000 บาทต่อคน 
                  3.5  ส าหรับประเทศในยโุรป  อเมริกาโดยเฉล่ีย 150,000 บาทต่อคน 
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ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
ว่าด้วย  การก าหนดภาระงานของผู้ด ารงต าแหน่งอาจารย์  ผู้ช่วยศาสตราจารย์   

รองศาสตราจารย์  และศาสตราจารย์  พ.ศ. ๒๕๕๙ 
........................... 

 โดยเห็นเป็นการสมควรปรับปรุงข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  ว่าด้วยการก าหนดภาระงาน
ทางวิชาการของผู้ด ารงต าแหน่งอาจารย์  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์  และศาสตราจารย์  
พ.ศ. ๒๕๕๒  ให้สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  (ก.พ.อ.)  เรื่อง
มาตรฐานภาระงานทางวิชาการของผู้ด ารงต าแหน่งอาจารย์   ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์  และ
ศาสตราจารย์  พ.ศ. ๒๕๕๘  
 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา  ๑๘  (๒)  แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  พ.ศ. ๒๕๔๗ 
มาตรา  ๑๗  และมาตรา  ๖๕/๑  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  
พ.ศ. ๒๕๔๗  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  ในการประชุมครั้งที่  
๒/๒๕๕๙  เมื่อวันศุกร์ที ่ ๑๙  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๙  จึงออกข้อบังคับไว้ดังนี้ 

 ข้อ  ๑  ข้อบังคับนี้เรียกว่า  “ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  ว่าด้วย  การก าหนดภาระงาน
ของผู้ด ารงต าแหน่งอาจารย์  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์  และศาสตราจารย์  พ.ศ. ๒๕๕๙” 
 ข้อ  ๒  ข้อบังคับนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันที่ประกาศเป็นต้นไป 
 ข้อ  ๓  ให้ยกเลิกข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  ว่าด้วย  การก าหนดภาระงานทางวิชาการ
ของผู้ด ารงต าแหน่งอาจารย์  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์  และศาสตราจารย์  พ.ศ. ๒๕๕๒ 
 บรรดาข้อบังคับ  ระเบียบ  ประกาศ  หรือค าสั่งอ่ืนใด  ที่ขัดหรือแย้งกับข้อบังคับนี้ ให้ใช้
ข้อบังคับนี้แทน 
 ข้อ  ๔  ในข้อบังคับนี้ 
  “มหาวิทยาลัย”  หมายถึง  มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
  “สภามหาวิทยาลัย”  หมายถึง  สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
  “อธิการบดี”  หมายถึง  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
  “คณบดี”  หมายถึง  ผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบงานในคณะ  และให้หมายความรวมถึง
หัวหน้าหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ 
  “ภาระงานสอน”  หมายถึง  งานถ่ายทอดองค์ความรู้ที่ครอบคลุมการสอนทุกประเภท 
เช่น  งานสอนแบบบรรยาย  งานสอนปฏิบัติการ  งานสอนภาคสนาม  งานควบคุมวิทยานิพนธ์  เป็นต้น 
 
 
 

   
 

          /“ภาระงานวิจัย… 
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  “ภาระงานวิจัยและงานวิชาการอ่ืน”  หมายถึง  งานศึกษาค้นคว้าอย่างมีระบบตาม
กระบวนการวิธีวิจัย  เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ใหม่  หรือต่อยอดองค์ความรู้เดิมที่จะน าไปสู่การประยุกต์ในด้าน
ต่างๆ  ทั้งนี้  รวมถึงการวิจัยและพัฒนาร่วมกับภาคอุตสาหกรรม  ภาคธุรกิจ  และชุมชนท้องถิ่น  เพ่ือ
แก้ปัญหาเชิงเทคนิค  และวิศวกรรม  การจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม  และการบริหารจัดการ  รวมถึงงาน
วิชาการประเภทอ่ืนๆ  ตามประกาศ  ก.พ.อ. เรื่อง  หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์  และศาสตราจารย์ 
  “ภาระงานบริการวิชาการ”  หมายถึง  งานที่มีลักษณะน าความรู้ที่มีอยู่แล้วไปช่วยท า
ความเข้าใจกับปัญหา  แก้ปัญหา  หรือปรับปรุงพัฒนาตามความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย  รวมถึงงาน
ส่งเสริมเผยแพร่ความรู้  ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพต่อกลุ่มบุคคล  สังคม 
  “ภาระงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม”  หมายถึง  งานหรือกิจกรรมเพ่ือท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม  อันเป็นการด ารงไว้ซึ่งคุณค่า  อัตลักษณ์ของท้องถิ่น  เอกลักษณ์ของชาติ  รวมทั้งปลูกฝัง
ความเป็นชาติในลักษณะต่างๆ 
  “ผู้ด ารงต าแหน่งวิชาการ”  หมายถึง  ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  และ
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  ผู้ได้รับแต่งตั้งให้มีต าแหน่งวิชาการ  ตามมาตรา  ๑๘ (ก)  แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  พ.ศ. ๒๕๔๗  สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
  “ผู้ด ารงต าแหน่งประเภทผู้บริหาร”  หมายถึง  ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
และพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  ผู้ได้รับแต่งตั้งให้มีต าแหน่งประเภทผู้บริหาร  ตามมาตรา  ๑๘  (ข)  
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  พ.ศ. ๒๕๔๗  สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
และให้หมายความรวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งวิชาการที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิต 
หัวหน้าภาควิชา  ประธานกรรมการประจ าหลักสูตร  หัวหน้ากลุ่มวิชาศึกษาทั่วไป  หัวหน้ารายวิชาศึกษาทั่วไป 
หัวหน้าส านักงานคณะ  หัวหน้างาน  เลขานุการส านัก  ศูนย์  และรองผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิต  สังกัด
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
  “ปีการศึกษา”  หมายถึง  ช่วงระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยเปิดสอนในรอบหนึ่งปี  
 ข้อ  ๕  ผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการต้องมีภาระงานไม่น้อยกว่าสัปดาห์ละสามสิบห้าชั่วโมงต่อ
ภาคการศึกษาปกต ิ ดังนี้ 
  (๑)  ภาระงานสอน 
  (๒)  ภาระงานวิจัยและงานวิชาการอ่ืน 
  (๓)  ภาระงานบริการวิชาการ 
  (๔)  ภาระงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
  (๕)  ภาระงานอ่ืนๆ  ที่สอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย  และประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง
หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่ วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์   และ
ศาสตราจารย์ 
 หลักเกณฑ์การค านวณชั่วโมงภาระงานตามวรรคหนึ่ง  ให้ท าเป็นประกาศมหาวิทยาลัย 
 
 
 

 
/ข้อ ๖  ผู้ด ารง… 
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 ข้อ  ๖  ผู้ด ารงต าแหน่งวิชาการต้องมีภาระงานสอนขั้นต่ าไม่น้อยกว่าสิบหกชั่วโมงต่อสัปดาห์  
ต่อภาคการศึกษาปกต ิหากมีภาระงานสอนน้อยกว่าก าหนดให้ผู้ด ารงต าแหน่งวิชาการนั้นหาภาระงานอ่ืนที่สอดคล้อง
กับนโยบายของคณะมาทดแทนภาระงานสอนโดยความเห็นชอบของคณบด ี
 กรณีการสอนในรายวิชาที่มีผู้สอนร่วมกันหลายคน  ภาระงานสอนต้องไม่น้อยกว่าภาระงานสอน
ตามวรรคหนึ่ง  โดยค านวณภาระงานสอนจากสัดส่วนเนื้อหาการสอน  และเวลาที่ใช้สอน 
 ผู้ด ารงต าแหน่งวิชาการอาจมีภาระงานบริการวิชาการขั้นต่ าไม่น้อยกว่าสี่ชั่วโมงต่อสัปดาห์ต่อ
ภาคการศึกษาปกติ  และภาระงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมขั้นต่ าไม่น้อยกว่าสองชั่วโมงต่อสัปดาห์ต่อภาค
การศึกษาปกต ิ  
 ข้อ  ๗  ผู้ด ารงต าแหน่งวิชาการในต าแหน่งอาจารย์  ต้องมีภาระงานตามข้อ  ๖  และมีภาระงานวิจัย
และงานวิชาการอ่ืน  ได้แก่  วิจัย  เอกสารประกอบการสอน  หรือบทความทางวิชาการ  ไม่น้อยกว่าหนึ่ง
รายการต่อปีการศึกษา  เมื่อค านวณกับภาระงานตามข้อ  ๖  แล้ว  ต้องมีภาระงานไม่น้อยกว่าสามสิบห้า
ชั่วโมงต่อสัปดาห์ต่อภาคการศึกษาปกติ 
 งานวิจัยและงานวิชาการอ่ืนต้องมีคุณภาพอยู่ในระดับดีขึ้นไป   ตามมติของคณะกรรมการ
วิชาการคณะหรือส านักที่สังกัด 
 ข้อ  ๘  ผู้ด ารงต าแหน่งวิชาการในต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์  ต้องมีภาระงานตามข้อ  ๖  และ
มีภาระงานวิจัยและงานวิชาการอ่ืน  ได้แก่ 
  (๑)  ผลงานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่ตามเกณฑ์ที่  ก.พ.อ. ก าหนด  ไม่น้อยกว่าหนึ่ง
รายการต่อปีการศึกษา  หรือ 
  (๒)  ต ารา  หรือหนังสือที่ได้รับการเผยแพร่ตามเกณฑ์ที่ ก.พ.อ. ก าหนด  ไม่น้อยกว่าหนึ่ง
รายการต่อปีการศึกษา  หรือ 
  (๓)  ผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืนที่เทียบได้กับงานวิจัยตาม  (๑)  ได้แก่  เอกสาร
ประกอบการสอน  เอกสารค าสอน  สิทธิบัตร  หรืออนุสิทธิบัตร  ไม่น้อยกว่าหนึ่งรายการต่อปีการศึกษา  หรือ 
  (๔)  บทความวิชาการตามเกณฑ์ที่  ก.พ.อ.  ก าหนด  ไม่น้อยกว่าสองรายการต่อปีการศึกษา 
 ภาระงานตามวรรคหนึ่งเมื่อค านวณกับภาระงานตามข้อ  ๖  แล้ว  ต้องมีภาระงานไม่น้อยกว่า
สามสิบห้าชั่วโมงต่อสัปดาห์ต่อภาคการศึกษาปกติ 
 ข้อ  ๙  ผู้ด ารงต าแหน่งวิชาการในต าแหน่งรองศาสตราจารย์  ต้องมีภาระงานตามข้อ  ๖  และมี
ภาระงานวิจัยและงานวิชาการอ่ืน  ได้แก่ 
  (๑)  ผลงานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่ตามเกณฑ์ที่  ก.พ.อ.  ก าหนด  ไม่น้อยกว่าหนึ่ง
รายการต่อปีการศึกษา  หรือ 
  (๒)  ต ารา  หรือหนังสือที่ได้รับการเผยแพร่ตามเกณฑ์ที่  ก.พ.อ.  ก าหนด  ไม่น้อยกว่า
หนึ่งรายการต่อปีการศึกษา  หรือ 
  (๓) ผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืนที่เทียบได้กับงานวิจัยตาม (๑) ได้แก่ เอกสาร
ประกอบการสอน เอกสารค าสอน สิทธิบัตร หรืออนุสิทธิบัตร ไม่น้อยกว่าหนึ่งรายการต่อปีการศึกษา  หรือ  
  (๔)  บทความวิชาการตามเกณฑ์ที่  ก.พ.อ.  ก าหนด  ไม่น้อยกว่าสองรายการต่อปีการศึกษา 
 ภาระงานตามวรรคหนึ่งเมื่อค านวณกับภาระงานตามข้อ  ๖  แล้ว  ต้องมีภาระงานไม่น้อยกว่า
สามสิบห้าชั่วโมงต่อสัปดาห์ต่อภาคการศึกษาปกติ 
 

/ข้อ ๑๐ ผู้ด ารง… 
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 ข้อ  ๑๐  ผู้ด ารงต าแหน่งวิชาการในต าแหน่งศาสตราจารย์  ต้องมีภาระงานตามข้อ  ๖  และมี
ภาระงานวิจัยและงานวิชาการอ่ืน  ได้แก่ 
  (๑)  ผลงานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติตามเกณฑ์ที่  ก.พ.อ.  ก าหนด  ไม่น้อยกว่า
หนึ่งรายการต่อปีการศึกษา  หรือ 
  (๒)  ต ารา  หรือหนังสือที่ได้รับการเผยแพร่ตามเกณฑ์ที่  ก.พ.อ.  ก าหนด   ไม่น้อยกว่า
หนึ่งรายการต่อปีการศึกษา  หรือ 
  (๓)  ผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืนที่เทียบได้กับงานวิจัยตาม  (๑)  ได้แก่  เอกสาร
ประกอบการสอน  เอกสารค าสอน  สิทธิบัตร  หรืออนุสิทธิบัตร  ไม่น้อยกว่าหนึ่งรายการต่อปีการศึกษา  หรือ 
  (๔)  บทความวิชาการตามเกณฑ์ที่  ก.พ.อ.  ก าหนด  ไม่น้อยกว่าสองรายการต่อปีการศึกษา
 ภาระงานตามวรรคหนึ่งเมื่อค านวณกับภาระงานตามข้อ  ๖  แล้ว  ต้องมีภาระงานไม่น้อยกว่า
สามสิบห้าชั่วโมงต่อสัปดาห์ต่อภาคการศึกษาปกติ 
 ข้อ  ๑๑  ภาระงานวิจัยและงานวิชาการอื่น  ต้องเป็นของผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการผู้นั้นผู้เดียว
 กรณีเป็นภาระงานวิจัยและงานวิชาการอ่ืน  ซึ่งผู้ด ารงต าแหน่งวิชาการได้ท าร่วมกันกับผู้อ่ืน  
ต้องมีเอกสารรับรองผลงานวิชาการร่วมกันจ าแนกสัดส่วนผลงานแต่ละคนในอัตราร้อยละของผลงานวิจัย  และ
ผู้ด ารงต าแหน่งวิชาการนั้นมีสัดส่วนในอัตราร้อยละตามประกาศมหาวิทยาลัย 
 ข้อ  ๑๒  ผู้ด ารงต าแหน่งประเภทผู้บริหาร ต้องมีภาระงานดังต่อไปนี้ 
  (๑)  ผู้ด ารงต าแหน่งประเภทผู้บริหารในต าแหน่งอธิการบดี   ถือว่างานบังคับบัญชา 
รับผิดชอบบริหารงานของมหาวิทยาลัย  และปฏิบัติหน้าที่เต็มเวลา  เป็นภาระงานตามข้อ  ๕ 
  (๒)  ผู้ด ารงต าแหน่งประเภทผู้บริหารในต าแหน่งรองอธิการบดี  ผู้ช่วยอธิการบดี  คณบดี 
ผู้อ านวยการสถาบัน  ส านัก  ศูนย์  หัวหน้าหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ  และ
ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิต  มีภาระงานสอนขั้นต่ าไม่น้อยกว่าหกชั่วโมงต่อสัปดาห์  ต่อภาคการศึกษาปกติ  
และถือว่างานบริหารงานของมหาวิทยาลัย  เป็นภาระงานตามข้อ  ๕ (๒) (๓) (๔)  และ  (๕) 
  (๓)  ผู้ด ารงต าแหน่งประเภทผู้บริหารในต าแหน่งรองคณบดี  รองผู้อ านวยการ  รองหัวหน้า
หน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ  หัวหน้าหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่ากอง  
หัวหน้าภาควิชา  ประธานกรรมการประจ าหลักสูตร  หัวหน้ากลุ่มวิชาศึกษาทั่วไป  หัวหน้ารายวิชาศึกษาทั่วไป 
หัวหน้าส านักงานคณะ  หัวหน้างาน  เลขานุการส านัก  ศูนย์  และรองผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิต  มีภาระงานสอน
ขั้นต่ าไม่น้อยกว่าสิบชั่วโมงต่อสัปดาห์ต่อภาคการศึกษาปกติ  และมีภาระงานตามข้อ  ๗  ข้อ  ๘  ข้อ  ๙  และ
ข้อ  ๑๐  แล้วแต่กรณี 
 มหาวิทยาลัยอาจยกเว้นภาระงานแก่ผู้ด ารงต าแหน่งประเภทผู้บริหารผู้ใด  หรือต าแหน่งใด
ให้แตกต่างจากภาระงานตามวรรคหนึ่งก็ได้  การยกเว้นดังกล่าวให้ท าเป็นประกาศมหาวิทยาลัย 
 ในกรณีผู้ด ารงต าแหน่งประเภทผู้บริหารพ้นจากต าแหน่งประเภทผู้บริหารแล้ว  ให้ผู้นั้นมีภาระงาน
ตามข้อ  ๗  ข้อ  ๘  ข้อ  ๙  และข้อ  ๑๐  เมื่อพ้นจากต าแหน่งไปแล้วเป็นเวลาสองปี 
 ข้อ  ๑๓  ให้คณบดีด าเนินการตรวจสอบภาระงานของผู้ด ารงต าแหน่งวิชาการให้เป็นไปตาม
ข้อบังคับนี้  และน าภาระงานดังกล่าวมาประกอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของผู้ด ารงต าแหน่ง
วิชาการผู้นั้น  ตามข้อบังคับว่าด้วยการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 

 
/ข้อ ๑๔... 
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 ข้อ  ๑๔  ให้อธิการบดีรักษาการตามข้อบังคับนี้  และมีอ านาจในการออกประกาศ  ค าสั่ง  เพ่ือ
ประโยชน์ในการปฏิบัติตามข้อบังคับนี้ 
 ในกรณีที่เกิดปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามข้อบังคับนี้  ให้อธิการบดีเป็นผู้มีอ านาจตีความ  และ
วินิจฉัยชี้ขาด  

ประกาศ  ณ  วันที่  ๑๙  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๙ 
 

(นายสุชาติ  เมืองแก้ว) 
นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
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    ค่าเฉล่ียภาระการสอน 
      3 ภาคเรียน        
(1/59, 2/59, 1/61)

อาจารย์
ปฏิบัติการสอน

      ภาระการสอน     
ชม./สัปดาห์

    ตามข้อบังคับ   
 มรภ.เลย*

อาจารย์พึงมี

(1) (2) (1) x (2) = (3) (4) (3) ÷ (4)

ภาษาอังกฤษ 31.19 2 62.38 16     4**

    ค่าเฉล่ียภาระการสอน 
      3 ภาคเรียน        
(1/59, 2/59, 1/61)

อาจารย์
ปฏิบัติการสอน

      ภาระการสอน     
ชม./สัปดาห์

    ตามข้อบังคับ   
 มรภ.เลย*

อาจารย์พึงมี

(1) (2) (1) x (2) = (3) (4) (3) ÷ (4)

การเงิน 18.82 2 37.64 16     2**

หมายเหตุ *ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ว่าด้วยการก าหนดภาระงานของผุ้ด ารงต าแหน่ง อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์
 และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2559 ภาระงานสอนข้ันต  าไม่น้อยกว่า 16 ชั วโมงต่อสัปดาห์
** ค่าเศษที ได้ < 0.5 ปัดลง และ ≥ 0.5 ปัดข้ึน

ตัวอย่างการค านวณการหาอาจารย์พึงมี  สาขาวิชาการเงิน คณะวิทยาการจัดการ

สาขาวิชา

ตัวอย่างการค านวณการหาอาจารย์พึงมี  สาขาวิชาอังกฤษ คณะครุศาสตร์

สาขาวิชา

วิธีการค านวณหาอาจารย์พึงมี



5/16/2019 0

แผนอัตราก าลังและการพัฒนาบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย
พ.ศ. 2561 – 2565

กองนโยบายและแผน
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 0

5/16/2019 1



5/16/2019 2

1.ความส าคัญและที่มา

1.เกณฑ์มาตรฐาน

3.การใช้
ทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัย
ให้ค้้มค่า

2.ความ
ต้องการของ
ตลาดแรงงาน
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2.กรอบการจัดท า

1.ภาระงานสอนตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเลย ว่าด้วยการก าหนดภาระงาน
ของผ้้ด ารงต าแหน่ง อาจารย์ ผ้้ช่วย
ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และ

ศาสตราจารย์ พ.ศ. 2559 ภาระงานสอน
ขั้นต า่ไม่นอ้ยกว่า 16 ชั่วโมงต่อสัปดาห์

2.จ านวนนักศึกษาเทียบเท่า FTES 

-สายคร้ศาสตร์/ศึกษาศาสตร ์ เท่ากับ 30:1

-สายสังคมศาสตร์ เท่ากับ 25:1

-สายวิทยาศาสตร์ เท่ากับ 20:1  

3. นักศึกษาหัวจริง

-สายคร้ศาสตร์/ศึกษาศาสตร ์ เท่ากับ 30:1

-สายสังคมศาสตร์ เท่ากับ 25:1

-สายวิทยาศาสตร์ เท่ากับ 20 : 1
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3.แผนอัตราก าลังและการพัฒนาบ้คลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย

นักศึกษา
ภาคปกติ  
10,031  คน 

88%

นักศึกษา
ภาคพิเศษ 
1,356  คน 

12%

นักศึกษาจริงทั้งหมด  11,387 คน

ข้อม้ล : เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2560

สายสนับสนุน
264 คน
40%

สายผู้สอน 
389 คน
60%

จ านวนบุคลากรทั้งหมด 653 คน

ที่มา : ข้อม้ลนักศึกษาจากระบบบรกิารนักศึกษา ส านักส่งเสริมวชิาการและงานทะเบียน
ที่มา : ข้อม้ลบ้คลากรจากงานบค้คล
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4.ข้อม้ลแผนอัตราก าลังและการพัฒนาบ้คลากร 
ของแต่ละคณะ/ศ้นย์ฯ/ส านัก
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อาจารย์ 77  คน
84%

บ้คลากรสาย
สนับสน้น  15  คน

16%

4.1 คณะคร้ศาสตร์ 
4.1.1 ข้อม้ลอาจารย์และบ้คลากรสายสนับสน้นคณะคร้ศาสตร์
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99%

1% 0%

นักศึกษาภาคปกติระดับปริญญาตรี  
2,654 คน 

นักศึกษาระดับปริญญาโท  29 คน

นักศึกษาระดับปริญญาเอก  6 คน

4.1.2 ข้อม้ลนักศึกษาคณะคร้ศาสตร์
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อาจารย์ 76 คน
85%

บ้คลากรสาย
สนับสน้น  13  

คน
15%

4.2 คณะมน้ษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
4.2.1 ข้อม้ลอาจารย์และบ้คลากรสายสนับสน้นคณะมน้ษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
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89%

8% 2% 1% นักศึกษาภาคปกติระดับปริญญาตรี
2,138 คน 

นักศึกษาภาคพิเศษระดับปริญญาตรี
202 คน 

นักศึกษาระดับปริญญาโท  36 คน 

นักศึกษาระดับปริญญาเอก  22 คน 

4.2.2 ข้อม้ลนักศึกษาคณะมน้ษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
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อาจารย์ 68  คน
85%

บ้คลากรสาย
สนับสน้น  12  

คน
15%

4.3 คณะวิทยาการจัดการ
4.3.1 ข้อม้ลอาจารย์และบ้คลากรสายสนับสน้นคณะวิทยาการจัดการ
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91%

8% 1%
นักศึกษาภาคปกติระดับปริญญาตรี  
2,188 คน 

นักศึกษาภาคพิเศษระดับปริญญาตรี  
202 คน 

นักศึกษาระดับปริญญาโท  17 คน 

4.3.2 ข้อม้ลนักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ
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อาจารย์ 109  คน
80%

บ้คลากรสาย
สนับสน้น  28

คน
20%

4.4 คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 
4.4.1 ข้อม้ลอาจารย์และบ้คลากรสายสนับสน้นคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
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100% นักศึกษาภาคปกติระดับ
ปริญญาตรี  2,092 คน 

4.4.2 ข้อม้ลนักศึกษาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
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อาจารย์ 27 คน
73%

บ้คลากรสาย
สนับสน้น  10  

คน
27%

4.5 คณะเทคโนโลยีอ้ตสาหกรรม
4.5.1 ข้อม้ลอาจารย์และบ้คลากรสายสนับสน้นคณะเทคโนโลยีอ้ตสาหกรรม
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100% นักศึกษาภาคปกติระดับ
ปริญญาตรี  424 คน 

4.5.2 ข้อม้ลนักศึกษาคณะเทคโนโลยีอ้ตสาหกรรม
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อาจารย์ 9 คน
90%

บ้คลากรสาย
สนับสน้น  1  

คน
10%

4.6 ส านักวิชาศึกษาทั่วไป
4.6.1 ข้อม้ลอาจารย์และบ้คลากรสายสนับสน้นส านักวิชาศึกษาทั่วไป
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อาจารย์ 23 คน
70%

บ้คลากรสาย
สนับสน้น  10

คน
30%

4.7 ศ้นย์การศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเลย จังหวัดขอนแก่น
4.7.1 ข้อม้ลอาจารย์และบ้คลากรสายสนับสน้นศ้นย์การศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

จังหวัดขอนแก่น
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33%

67%

นักศึกษาภาคปกติระดับ
ปริญญาตรี  452 คน 

นักศึกษาภาคพิเศษระดับ
ปริญญาตรี  926 คน 

4.7.2 ข้อม้ลนักศึกษาศ้นย์การศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเลย จังหวัดขอนแก่น
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5.ภาระการสอนของอาจารย์ของแต่ละคณะ/ศ้นย์ฯ/ส านัก
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5.1 ภาระการสอนของอาจารย์ คณะคร้ศาสตร์

ภาระการสอนเฉลี่ยของอาจารย์
คณะครศุาสตร์เท่ากับ  

17.79 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 

31.19

25.06 24.26

12.22 11.84
8.98

สาขาวิชาที่มีภาระการสอนมากที่ส้ด 
สาขาวิชาที่มีภาระการสอนนอ้ยที่ส้ด
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5.2 ภาระการสอนของอาจารย์ คณะมน้ษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

ภาระการสอนเฉลี่ยชั่วโมงต่อสปัดาห์ของ
อาจารย์คณะมน้ษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

เท่ากับ 17.25 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 

24.69 24.32

20.65

14.23
11.23

7.90

สาขาวิชาที่มีภาระการสอนมากที่ส้ด 

สาขาวิชาที่มีภาระการสอนนอ้ยที่ส้ด
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5.3 ภาระการสอนของอาจารย์ คณะวิทยาการจัดการ

ภาระการสอนเฉลี่ยช่ัวโมงต่อสัปดาห์
ของอาจารย์คณะวิทยาการจัดการ 
เท่ากับ 14.19 ชั่วโมงต่อสัปดาห์

18.82 18.65 18.26

12.45
11.00

9.08

สาขาวิชาที่มีภาระการสอนมากที่ส้ด 

สาขาวิชาที่มีภาระการสอนนอ้ยที่ส้ด
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5.4 ภาระการสอนของอาจารย์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ภาระการสอนเฉลี่ยต่อสัปดาห์ของอาจารย์
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เท่ากับ

14.61 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 

18.10 17.88 17.83

11.57 11.28 10.77

สาขาวิชาที่มีภาระการสอนมากที่ส้ด 

สาขาวิชาที่มีภาระการสอนนอ้ยที่ส้ด
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5.5 ภาระการสอนของอาจารย์ คณะเทคโนโลยีอ้ตสาหกรรม

ภาระการสอนเฉลี่ยชั่วโมงต่อสัปดาห์ของ
อาจารย์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

เท่ากับ 8.10 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 

11.50
9.70 9.32 8.46

5.50
4.10

สาขาวิชาที่มีภาระการสอนมากที่ส้ด 

สาขาวิชาที่มีภาระการสอนนอ้ยที่ส้ด
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5.6 ภาระการสอนของอาจารย์ส านักวิชาศึกษาทั่วไป

ภาระการสอนเฉลี่ยช่ัวโมงต่อสัปดาห์
ของอาจารย์ส านักวิชาศึกษาทั่วไป 
เท่ากับ 18.28 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 

32.13

20.19
16.38 15.00 14.50 14.50

สาขาวิชาที่มีภาระการสอนมากที่ส้ด 

สาขาวิชาที่มีภาระการสอนนอ้ยที่ส้ด
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5.7 ภาระการสอนของอาจารย์ศ้นย์การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย
จังหวัดขอนแก่น

ภาระการสอนเฉลี่ยชั่วโมงต่อสปัดาห์ของอาจารย์
ศ้นย์การศึกษามหาวิทยาลัยราชภฏัเลย จังหวัด

ขอนแก่น เท่ากับ 10.29 ชั่วโมงต่อสัปดาห์

25.88

20.44

12.67

6.50 5.00

0.50

สาขาวิชาที่มีภาระการสอนมากที่ส้ด 

สาขาวิชาที่มีภาระการสอนนอ้ยที่ส้ด
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6. ข้อม้ลเปรียบเทียบจ านวนอาจารย์ระหว่างอาจารย์ปัจจ้บัน กับ 
อาจารย์พึงมี ของแต่ละคณะ/ศ้นย์ฯ/ส านัก



5/16/2019 28

6.1 วิธีการค านวณหาอาจารยพ์ึงมี

ภาระการสอนของ
อาจารย์ทั้งหมด 
จากภาคเรียนท่ี 

1/59,2/59 และ 1/60

ภาระงานสอนตามข้อบงัคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ฯ พ.ศ. 
2559 ภาระงานสอนขั้นต า่ไม่นอ้ย

กว่า 16 ชั่วโมงต่อสัปดาห์

อาจารย์
พึงมี
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6.2 เปรียบเทียบจ านวนอาจารย์ระหว่างอาจารย์ปัจจ้บัน กับ อาจารย์พึงมี
คณะคร้ศาสตร์ 

เรียงจาก อาจารย์ปัจจ้บัน มากกว่า อาจารย์พึงมี

7
8

7

4
5

4
3 3 3

2 2 2 2

10

4 4

1

4

7
6

3

5
4

3 3
4

3 3 3 3

12

6 6

4

อาจารย์ปัจจ้บัน (ไม่รวมอาจารย์ลาศึกษาต่อ) อาจารย์พึงมี
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6.3 เปรียบเทียบจ านวนอาจารย์ระหว่างอาจารย์ปัจจ้บัน กับ อาจารย์พึงมี
คณะมน้ษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

เรียงจาก อาจารย์ปัจจ้บัน มากกว่า อาจารย์พึงมี

5

7
6

5

3

10
9

7

3
2

4

10

2

6
5

4
3

11
10

8

4
3

6

13

อาจารย์ปัจจ้บัน (ไม่รวมอาจารย์ลาศึกษาต่อ) อาจารย์พึงมี
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6.4 เปรียบเทียบจ านวนอาจารย์ระหว่างอาจารย์ปัจจ้บัน กับ อาจารย์พึงมี
คณะวิทยาการจัดการ 

เรียงจาก อาจารย์ปัจจ้บัน มากกว่า อาจารย์พึงมี

17

7
5

7
6

11

5

2

5

13

3 3

6
5

10

5

2

6

อาจารย์ปัจจ้บัน (ไม่รวมอาจารย์ลาศึกษาต่อ) อาจารย์พึงมี
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6.5 เปรียบเทียบจ านวนอาจารย์ระหว่างอาจารย์ปัจจ้บัน กับ อาจารย์พึงมี
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

เรียงจาก อาจารย์ปัจจ้บัน มากกว่า อาจารย์พึงมี 

9

11 11

7

9

5
4

9

5
4 4

13

11

6

8
9

5

8

4 4

10

6
5 5

15

13

อาจารย์ปัจจ้บัน (ไม่รวมอาจารย์ลาศึกษาต่อ) อาจารย์พึงมี
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6.6 เปรียบเทียบจ านวนอาจารย์ระหว่างอาจารย์ปัจจ้บัน กับ อาจารย์พึงมี
คณะเทคโนโลยีอ้ตสาหกรรม 

เรียงจาก อาจารย์ปัจจ้บัน มากกว่า อาจารย์พึงมี

7 7

5

3

5

0

4 4

3

1

4

1

อาจารย์ปัจจ้บัน (ไม่รวมอาจารย์ลาศึกษาต่อ) อาจารย์พึงมี



5/16/2019 34

6.7 เปรียบเทียบจ านวนอาจารย์ระหว่างอาจารย์ปัจจ้บัน กับ อาจารย์พึงมี
ส านักวิชาศึกษาทั่วไป

เรียงจาก อาจารย์ปัจจ้บัน มากกว่า อาจารย์พึงมี 

1 1 1 1

4

1

0

1 1 1 1

5

2

1

อาจารย์ปัจจ้บัน (ไม่รวมอาจารย์ลาศึกษาต่อ) อาจารย์พึงมี
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6.8 เปรียบเทียบจ านวนอาจารย์ระหว่างอาจารย์ปัจจ้บัน กับ อาจารย์พึงมี
ศ้นย์การศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเลย จังหวัดขอนแก่น

เรียงจาก อาจารย์ปัจจ้บัน มากกว่า อาจารย์พึงมี

3 3 3

4

3

2

1

2 2

0 0 0 0

1 1 1

3

2 2

1

3 3

1 1 1 1

อาจารย์ปัจจ้บัน (ไม่รวมอาจารย์ลาศึกษาต่อ) อาจารย์พึงมี
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7. เปรียบเทียบจ านวนอาจารย์ระหว่างอาจารย์ปัจจ้บัน กับ อาจารย์พึงมี
ของแต่ละคณะ/ศ้นย์ฯ/ส านัก 

เรียงจาก อาจารย์ปัจจ้บัน มากกว่า อาจารย์พึงมี

65

27

102

23
9

71 71
53

17

98

21
12

75 79

อาจารย์ปัจจ้บัน (ไม่รวมอาจารย์ลาศึกษาต่อ) อาจารย์พึงมี
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ขอบคุณ
กองนโยบายและแผน

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย



 
 

 
 
 
 

รายงานการประชุม 
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง                      

และการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย                                              
พ.ศ. 2561-2565 

 
 
 
 
 

ครั้งที่ 1 
วันที่ 25 กรกฎาคม  พ.ศ. 2560                                                   

เวลา  10.00 น. 
 
 
 
 

ณ ห้องเรียน (20309) ชั้น 3 
อาคารสหวิทยาการสารสนเทศ (อาคาร 20) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

   64 
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การประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย พ.ศ.2561-2565 
ครั้งที่ 1 

วันที่ 25 กรกฎาคม  พ.ศ. 2560  เวลา  10.00 น. 
ณ ห้องเรียน (20309) ชั้น 3 

อาคารสหวิทยาการสารสนเทศ (อาคาร 20) มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
------------------------------------------------------ 

 
ผู้มาประชุม 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิชิต  พระพินิจ 
2. รองศาสตราจารย์ สมเจตน์ ดวงพิทักษ์ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อารีวรรณ์  บังเกิด 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สุพรรณี  พฤกษา  
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วิไลรตัน์ สุภามา          
6. ดร. จุฑามาส  ศรีจ านงค์ 
7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ยิ่งศักดิ์ คชโคตร 
8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เหมวดี  กายใหญ่ 
9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาณมุาศ  พรหมเทศ 
10. ผู้นายทรงศักดิ์  พลดาหาญ  
11. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ วีณา  พรหมเทศ  
12. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิชัย  พัวรุ่งโรจน์ 

13. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สาคร  พรหมโคตร 

14. รองศาสตราจารย์ ดร.นัยนา อรรจนาทร  
15. 
16. 

ดร.สัญชัย  เกียรติทรงชัย  
นางศิริพร  จันทพล 

17. 
18. 

นางภัสส์ศา  ศรีลานนท์ 
นายธนศักดิ์  สากุลา 

 
ผู้ไม่มาประชุม 
                1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัชชัย  พีรกมล                
 
 
 
 
 
 



66 
 

 
 

เริ่มประชุมเวลา  10.00 น. 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิชิต  พระพินิจ  ได้กล่าวต้อนรับและกล่าวเปิดการประชุมคณะกรรมการจัดท า

แผนอัตราก าลังและการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย พ.ศ. 2561-2565 ครั้งที่ 1 และกล่าวว่าการ
ประชุมครั้งนี้เป็นการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
พ.ศ. 2561-2565 เป็นครั้งที่ 1 โดยกล่าวเหตุผลความจ าเป็นในการต้องจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนา
บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย พ.ศ.2561-2565  เพ่ือจะน าไปใช้ในการขออัตรากรอบก าลังและการพัฒนา
บุคลากรต่อไป ตามล าดับ  

 

นางศิริพร  จันทพล     ได้กล่าวรายงานพร้อมน าเสนอ ข้อมูลเอกสารและเหตุผลความจ าเป็น ดังนี้ 

  1. เอกสารหมายเลข 1 ค าสั่ง มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ที่ 0601/2560  ลงวันที่  7 กรกฎาคม  2560  
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาบุคลากร  มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  พ.ศ. 2561 – 
2565  มุมสีเหลือง 

2. เอกสารหมายเลข 2 ปฏิทินการจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาบุคลากร  พ.ศ. 2561 – 2565    
มุมสีฟ้า 

3. เอกสารหมายเลข 3 แบบฟอร์มการคิดภาระงาน คณะ/ส านักงาน/สถาบัน  เพ่ือประกอบการจัดท าแผน
อัตราก าลังและการพัฒนาบุคลากร  พ.ศ. 2561 – 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย มุมสีเขียว 

4. เอกสารหมายเลข 4 ตัวอย่าง ตารางแสดงภาระงาน (สายสนับสนุน) ประกอบการขอต าแหน่งเพ่ิมใหม่  
คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย มุมสีชมพู 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิชิต  พระพินิจ  ได้กล่าวว่า การจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย พ.ศ. 2561-2565 ต้องขอความร่วมมือจากทางคณะและส านักต่างๆ ในมหาวิทยาลัยราช
ภัฏเลย 

นางศิริพร  จันทพล   ได้กล่าวว่า  การจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เลย พ.ศ. 2561-2565 ให้ทางคณะและส านักต่ างๆ จัดส่ งข้อมูลสายสนับสนุนตามแบบฟอร์มตัวอย่าง         
(เอกสารหมายเลข 4 )ที่น าเสนอ มาที่ กองนโยบายและแผน ภายในวันที่ 18 สิงหาคม พ.ศ. 2560 การคิดภาระงาน
สายสอนจะใช้ข้อมูลจากระบบบริการการศึกษาส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนจ านวน 3 ภาคเรียนย้อนหลัง 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิชิต  พระพินิจ  ได้กล่าวขอบคุณ  คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังและการ
พัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย พ.ศ. 2561-2565 และกล่าวปิดการประชุม  

 
เลิกการประชุมเวลา  12.00 น. 

 
นายธนศักดิ์  สากุลา            นักวิชาการสถิติปฏิบัติการ            ผู้สรุปและพิมพ์รายงานการประชุม 
นางศิริพร   จันทพล     ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน  ผู้ตรวจรายงานการประชุม 



 
 

 
 
 
 

รายงานการประชุม 
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง                       

 และการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย                                              
พ.ศ. 2561-2565 

 
 
 
 
 

ครั้งที่ 2 
วันที่ 13 ธันวาคม  พ.ศ. 2560                                                   

เวลา  10.00 น. 
 
 
 
 

 
ณ ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัย ชั้น 8 อาคารเรียนรวม 8 ชั้น 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย   
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การประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย พ.ศ.2561-2565  

ครั้งที่ 2 
วันที่ 13 ธันวาคม  พ.ศ. 2560  เวลา  10.00 น. 

ณ ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัย ชั้น 8 อาคารเรียนรวม 8 ชั้น  มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
------------------------------------------------------ 

 
ผู้มาประชุม 

1. 
2. 
3. 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เชาว์ อินใย 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิชิต  พระพินิจ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วิไลรัตน์ สุภามา 

 

4. ดร.จุฑามาส  ศรีจ านงค์  

5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ยิ่งศักดิ์ คชโคตร  

6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เหมวดี  กายใหญ่  

7. นางสาวจารุวัลย์ รักษ์มณี  

8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาณมุาศ  พรหมเทศ  

9. นายทรงศักดิ์  พลดาหาญ  

10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ วีณา  พรหมเทศ   

11. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิชัย  พัวรุ่งโรจน์   

12. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สาคร  พรหมโคตร  

13. รองศาสตราจารย์ ดร.นัยนา  อรรจนาทร  

14. ดร.สัญชัย  เกียรติทรงชัย  

15. นางศิริพร  จันทพล  

16. 
17. 
18. 
 
 
1. 
2. 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ครรชิต  ทิพรส 
นางภัสส์ศา  ศรีลานนท์ 
นายธนศักดิ์  สากุลา 
 
 
นางฌิชมน   วิชัย 
นางสาวปราณี   ทะนะสูตร 

 

   
   

 
 

   ผู้เข้าร่วมประชุม 
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เริ่มประชุมเวลา  10.00 น. 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิชิต  พระพินิจ  ท าหน้าที่ประธานการประชุมแทน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เชาว์ อินใย  

เนื่องจากไปประชุมร่วมกับจังหวัด ได้กล่าวต้อนรับและกล่าวเปิดการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังและการ
พัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย พ.ศ. 2561-2565 ครั้งที่  2 และกล่าวว่าการประชุมครั้งนี้ เป็นการประชุม
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย พ.ศ. 2561-2565 เป็นครั้งที่ 2 โดย
หลังจากประชุมครั้งนี้ จะน าผลการพิจารณาอัตราก าลังและการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย พ.ศ. 2561-2565 
เข้าเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยเพ่ือพิจารณาในเดือนถัดไป และน าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือ
พิจารณาตามล าดับ  

 

นางศิริพร  จันทพล   ไดน้ าเสนอข้อมูลให้คณะกรรมการพิจารณา ดังนี้  

1. เอกสารหมายเลข 1 (ร่าง) แผนอัตราก าลังและการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย พ.ศ.  2561 – 2565  
มุมสีเขียว 

2. เอกสารหมายเลข 2  ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เรื่อง การแบ่งส่วนราชการ ใน มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  
พ.ศ.  2549  มุมสีเหลือง 

3. เอกสารหมายเลข 3 ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย เรื่อง การจัดตั้งส่วนงานภายใน ในมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  
มุมสีฟ้า 

4. เอกสารหมายเลข  4 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ว่าด้วย การก าหนดภาระงานของผู้ด ารงต าแหน่งอาจารย์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์  และศาสตราจารย์   พ.ศ. 2559  มุมสีชมพู 

5. เอกสารหมายเลข  5 น าเสนอ Power  Point  แผนอัตราก าลังและการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  
พ.ศ. 2561 – 2565  มุมสีม่วง 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิชิต  พระพินิจ  ได้กล่าวว่า  ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ว่าด้วย การก าหนด
ภาระงานของผู้ด ารงต าแหน่งอาจารย์  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์  และศาสตราจารย์  พ.ศ. 2559  ก าหนดให้มี
ภาระสอนขั้นต่ า 16 ชั่วโมงต่อสัปดาห์   

ดร.จุฑามาส  ศรีจ านงค์  ได้กล่าวว่า ตามเอกสารหมายเลข 1 (ร่าง) แผนอัตราก าลังและการพัฒนาบุคลากร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย พ.ศ.  2561 – 2565  มุมสีเขียว ของคณะครุศาสตร์ ข้อมูลยังไม่สมบูรณ์และจะน ากลับด าเนินการ
จัดส่งข้อมูลเพิ่มเติม 

นางสาวจารุวัลย์ รักษ์มณี ได้กล่าวว่า ตามเอกสารหมายเลข 1 (ร่าง) แผนอัตราก าลังและการพัฒนาบุคลากร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย พ.ศ.  2561 – 2565  มุมสีเขียว ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ข้อมูลยังไม่สมบูรณ์และจะ
น ากลับด าเนินการจัดส่งข้อมูลเพิ่มเติม 
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ยิ่งศักดิ์ คชโคตร ได้กล่าวว่า ตามเอกสารหมายเลข 1 (ร่าง) แผนอัตราก าลังและการพัฒนา
บุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย พ.ศ.  2561 – 2565  มุมสีเขียว ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ข้อมูลยังไม่
สมบูรณ์และจะน ากลับด าเนินการจัดส่งข้อมูลเพิ่มเติม 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์เหมวดี  กายใหญ่ ได้กล่าวว่า ตามเอกสารหมายเลข 1 (ร่าง) แผนอัตราก าลังและการพัฒนา
บุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย พ.ศ.  2561 – 2565  มุมสีเขียว ของคณะวิทยาการจัดการ ข้อมูลยังไม่สมบูรณ์และจะ
น ากลับด าเนินการจัดส่งข้อมูลเพิ่มเติม 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาณุมาศ  พรหมเทศ ได้กล่าวว่า ตามเอกสารหมายเลข 1 (ร่าง) แผนอัตราก าลังและการ
พัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย พ.ศ.  2561 – 2565  มุมสีเขียว ของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ข้อมูลยังไม่
สมบูรณ์และจะน ากลับด าเนินการจัดส่งข้อมูลเพิ่มเติม 

รองศาสตราจารย์ ดร.นัยนา  อรรจนาทร  ได้กล่าวว่า ตามเอกสารหมายเลข 1 (ร่าง) แผนอัตราก าลังและการ
พัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย พ.ศ.  2561 – 2565  มุมสีเขียว ของส านักวิชาศึกษาทั่วไป ข้อมูลยังไม่สมบูรณ์
และจะน ากลับด าเนินการจัดส่งข้อมูลเพิ่มเติม 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เชาว์ อินใย  ได้เดินทางมาถึงที่ประชุมหลังจากเสร็จสิ้นการประชุมร่วมกับจังหวัดเรียบร้อย
แล้ว ได้กล่าวถึงความส าคัญและเหตุผลที่ต้องจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย พ.ศ. 
2561-2565  เนื่องจากได้ครบรอบเวลาของแผนอัตราก าลังและการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยเดิม โดยในการ
วิเคราะห์ภาระสอนครั้งนี้ให้ นางศิริพร  จันทพล  ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน ได้ให้ข้อมูลต่อท่ีประชุม  

นางศิริพร  จันทพล   ได้น าเสนอ (ร่าง) แผนอัตราก าลังและการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย พ.ศ.  
2561 – 2565  มุมสีเขียว กองนโยบายและแผนได้น าข้อมูลมาจัดท าภาระงานสอนจากระบบบริการศึกษา ส านักส่งเสริม
วิชาการและงานทะเบียน การคิดภาระงานการสอนต่อสัปดาห์ ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ว่าด้วยการก าหนด
ภาระงานของผู้ด ารงต าแหน่ง อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2559 ภาระงานสอน
ขั้นต่ า 16 ชั่วโมงต่อสัปดาห์  ขอความร่วมมือจากคณะ ส านัก สถาบันและศูนย์การศึกษาฯ จังหวัดขอนแก่น ได้ตรวจสอบ
ข้อมูลให้ถูกต้องและส่งข้อมูลถึงกองนโยบายและแผน ภายในวันที่ 22 ธันวาคม พ.ศ. 2560 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เชาว์ อินใย  ได้กล่าวว่า   ตามเอกสารหมายเลข 1 (ร่าง) แผนอัตราก าลังและการพัฒนา
บุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย พ.ศ.  2561 – 2565  มุมสีเขียว   ข้อมูลจากระบบบริการศึกษา ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน อาจยังไม่ครบถ้วน ให้ทุกคณะและส านักต่างๆ ไปตรวจสอบและส่งข้อมูลแก้ไข มาที่กองนโยบายและแผน  
ภายในวันที่ 22 ธันวาคม พ.ศ. 2560 และนัดประชุม เพ่ือพิจารณาในครั้งต่อไป 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เชาว์ อินใย  ได้กล่าวขอบคุณ  คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนา
บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย พ.ศ. 2561-2565 และกล่าวปิดการประชุม  
 
เลิกการประชุมเวลา  11.45 น. 

 
นายธนศักดิ์  สากุลา                 นักวิชาการสถิตปฏิบัติการ            ผู้สรุปและพิมพ์รายงานการประชุม 
นางศิริพร  จันทพล     ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน  ผู้ตรวจรายงานการประชุม 



 
 

 
 
 
 

รายงานการประชุม 
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง                       

และการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย                                              
พ.ศ. 2561-2565 

 
 
 
 
 

ครั้งที่ 3 
วันที่ 18 มกราคม  พ.ศ. 2561                                                   

เวลา  10.00 น. 
 
 
 
 
 

ณ ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัย ชั้น 8 อาคารเรียนรวม 8 ชั้น 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
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การประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย พ.ศ.2561-2565 
ครั้งที่ 3 

วันที่ 18 มกราคม  พ.ศ. 2561  เวลา  10.00 น. 
ณ หอ้งประชุมสภามหาวิทยาลัย ชั้น 8 อาคารเรียนรวม 8 ชั้น  มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

------------------------------------------------------ 
 
ผู้มาประชุม 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิชิต  พระพินิจ 
2. ดร.จุฑามาส  ศรีจ านงค์ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ยิ่งศักดิ์ คชโคตร 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เหมวดี  กายใหญ่ 
5. นางสาวจารุวัลย์ รักษ์มณี 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาณมุาศ  พรหมเทศ 
7. นายทรงศักดิ์  พลดาหาญ 
8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ วีณา  พรหมเทศ  
9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิชัย  พัวรุ่งโรจน์  
10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สาคร  พรหมโคตร 
11. รองศาสตราจารย์ ดร.นัยนา อรรจนาทร 
12. ดร.สัญชัย  เกียรติทรงชัย 

13. นายจักรกฤษณ์  พงษ์อินทร์วงศ์ 

14. นางศิริพร  จันทพล 
15. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ครรชิต  ทิพรส 
16. นายธนศักดิ์  สากุลา 

                
ผู้ไม่มาประชุม 

 1.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.วิไลรัตน์  สุภามา 
 2. นางภัสส์ศา  ศรีลานนท์ 

 
ผู้เข้าร่วมประชุม 

        1.    ประดับพงศ์  บรรพลา 
        2.    นางสาวสมฤทัย   วงษาหม ี                            

 
 
 
 



73 
 

 
 

 
 
 
เริ่มประชุมเวลา  10.00 น. 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิชิต  พระพินิจ  ได้กล่าวต้อนรับและกล่าวเปิดการประชุมคณะกรรมการจัดท า
แผนอัตราก าลังและการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย พ.ศ. 2561-2565 ครั้งที่ 3 และกล่าวว่าการ
ประชุมครั้งนี้เป็นการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
พ.ศ. 2561-2565 เป็นครั้งที่ 3 โดยหลังจากประชุมครั้งนี้ จะน าผลการพิจารณาอัตราก าลังและการพัฒนาบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย พ.ศ. 2561-2565 เข้าเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยเพ่ือพิจารณาใน
เดือนถัดไป และน าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาตามล าดับ  

 

นางศิริพร  จันทพล   ได้กล่าวรายงานพร้อมน าเสนอข้อมูลให้คณะกรรมการพิจารณาเปรียบเทียบ ตาราง
ที่ 8 -14 เปรียบเทียบจ านวนอาจารย์ระหว่างอาจารย์ปัจจุบันกับอาจารย์พึงมีของคณะและหน่วยงาน ตามเอกสาร
ประกอบการประชุมเล่มสีเขียว (ร่าง) แผนอัตราก าลังและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย พ.ศ. 2561-
2565 และคณะกรรมการให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 

โดยเริ่มจากหน้าที่ 20 คณะครุศาสตร์ ให้เพ่ิมสัญลักษณ์ * ในสาขาวิชาภาษาไทย สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
และสาขาสังคมศึกษา ให้เพ่ิมสัญลักษณ์ *** หน้ากลุ่มวิชาทางวิชาชีพครู                                                     

หน้าที่ 21 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ให้เพ่ิมสัญลักษณ์ * ในสาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ 
สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาฯ และสาขาวิชาสัตวศาสตร์  

หน้าที่ 22 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เห็นชอบตามเอกสาร 

หน้าที่ 23 คณะวิทยาการจัดการ เห็นชอบตามเอกสาร 

หน้าที่ 24 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เห็นชอบตามเอกสาร 

หน้าที่ 25 ศูนย์การศึกษาฯ จังหวัดขอนแก่น จะตรวจสอบข้อมูลและแจ้งภายหลัง 

หน้าที่ 26 ส านักวิชาศึกษาทั่วไป ให้ตัดล าดับที่ 7 รายวิชาสุนทรียภาพการแสดงออก และเพ่ิมกลุ่มวิชา
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ (รายวิชา ชีวิตกับสิ่งแวดล้อมและวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือคุณภาพชีวิต) 

ทั้งนี้ศูนย์การศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเลย จังหวัดขอนแก่น สามารถเพ่ิมเติมข้อมูลได้ เนื่องจากประชุม
ครั้งที่ผ่านมาผู้อ านวยการศูนย์การศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเลย จังหวัดขอนแก่นพ่ึงมารับต าแหน่งและเข้าประชุม
เป็นครั้งแรก 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิชิต  พระพินิจ  ได้กล่าวว่า เนื่องจากการอ้างอิงจ านวนอาจารย์สังกัดที่คณะ
ไหนกใ็ห้นับตามที่อาจารย์สังกัดคณะเนื่องจากเป็นการจัดท าแผนอัตราก าลังและแผนพัฒนาบุคลากร 
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รองศาสตราจารย์ ดร.นัยนา อรรจนาทร ได้กล่าวว่า อัตราก าลังสายสนับสนุนของส านักศึกษาทั่วไปมี
จ านวน 2 ต าแหน่ง จะท าอย่างไรให้สามารถเพ่ิมจ านวนคนได้บ้าง 

นางศิริพร  จันทพล   ได้กล่าวว่า  ในการพิจารณาเพ่ิมจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนในหน่วยงานต้อง
พิจารณาที่ภาระงานของหน่วยงานและเป้าหมายตัวชี้วัด รวมทั้งนโยบายของรัฐบาลและนโยบายของมหาวิทยาลัย
ให้ควบคุมอัตราการจ้างคนเพ่ิม และมีแนวโน้มว่าอาจจะต้องลดจ านวนตามจ านวนนักศึกษาท่ีลดลงด้วย 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิชิต  พระพินิจ  ได้กล่าวขอบคุณ  คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังและ
การพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย พ.ศ. 2561-2565 และกล่าวปิดการประชุม  

 
เลิกการประชุมเวลา  11.00 น. 

 
นางสาวสมฤทัย  วงษาหมี   นักวิชาการประกันคุณภาพ  ผู้สรุปและพิมพ์รายงานการประชุม 
นางศิริพร  จันทพล     ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน  ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
 

 
 
 
 
 
 
 

 




