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มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยมุ่งเน้นการพัฒนาระบบงานให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีมาตรฐานเทียบเท่ามาตรฐานสากล เพ่ือให้การบริการทาง
การศึกษาที่ดี และมีคุณภาพอันจะน าประโยชน์สู่ประเทศชาติอย่างสูงสุด จึงมีการก าหนดหลักเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการที่ดี  (Good Governance) ให้เป็น
องค์ประกอบส าคัญ ในกระบวนการบริหารจัดการและการด าเนินการ ประกอบกับต้องปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ บริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2548 หมวดที่ 3 มาตรา 9(1) ก าหนดให้ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นล่วงหน้า ประกอบกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เลยต้องปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนด มาตรฐานควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ที่ก าหนดให้ส่วนราชการจะต้องมีการ
ประเมินความเสี่ยงและปรับปรุงระบบ การควบคุมภายใน ประกอบกับการปฏิบัติตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาที่ได้ก าหนดให้ สถาบันอุดมศึกษาน าระบบบริหารความเสี่ยงมาใช้ในกระบวนการบริหารการศึกษา การบริหารความ
เสี่ยง (Risk Management)  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยจึงได้จัดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานสากล อย่างเป็นระบบ และมีการด าเนินการทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 
โดยครอบคลุมถึงวิธีการจัดการกับความเสี่ยงทั้งหมดและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นสากล ( Enterprise Wide Risk) เพ่ือใช้เป็นแนวทางพัฒนา
มหาวิทยาลัยสู่รูปแบบการบริหารจัดการที่มีรูปแบบมาตรฐานสากล ตามหลักเกณฑ์และแนวทางการก ากับดูแลที่ดี เพ่ือการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม 
รวมทั้งกระบวนงานต่าง ๆ เพ่ือลดสาเหตุและโอกาสที่มหาวิทยาลัยจะเกิดความเสียหาย ให้มีระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นใน
อนาคตให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ  โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายของ มหาวิทยาลัยเป็นส าคัญ ทั้งนี้คณะกรรมการ
ด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยจะด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นปัจจัยภายนอกท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เลยในปีการศึกษา พ.ศ. 2563 

ดังนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยจึงได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2563 โดย พิจารณาจากเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ตาม
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

 

บทน า 



 
 

นโยบายการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย เพ่ือให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพโดยมี
การบริหารปัจจัยความเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง และมีกระบวนการ ด าเนินงานด้านต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้องค์กรเกิด ความ
เสียหายหรือขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน รวมทั้งเพ่ือจะท าให้ระดับความเสี่ยง  ซึ่งจะเน้นที่ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกมหาวิทยาลัยที่ส่งผล
กระทบต่อการบริหารจัดการ  และมีโอกาสและขนาดของความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ทั้งนี้การบริหารความเสี่ยง
ดังกล่าวจะค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยตามแผนยุทธศาสตร์ และแนวทางในการบริหารมหาวิทยาลัยที่ได้ผ่านความ
เห็นชอบจาก “คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย”โดยมุ่งให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ รวมทั้งเพ่ือเป็นการ
ส่งเสริมให้องค์กรมีระบบบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยจึงก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้  

(1) ส่งเสริมให้มีการบริหารความเสี่ยงเชิงรุกแบบบูรณาการทั้งมหาวิทยาลัยและทุกระดับ โดยครอบคลุมความเสี่ยงส าคัญในทุกปัจจัยเสี่ยง
และทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

(2) พัฒนาให้มีการบริหารความเสี่ยงเป็นกลยุทธ์ส าคัญเพ่ือช่วยให้การบริหารงานตอบสนองนโยบายของรัฐบาล กระทรวงการคลัง                 
และสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเลย โดยมุ่งเน้นตามหลักการบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาล พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ บริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2548 หมวดที่ 3 มาตรา 9(1) และระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนด มาตรฐานควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 
ดังนี้ 

(2.1) คัดเลือกความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง (ระดับหน่วยงาน) จากภายในมหาวิทยาลัยที่มีความเสี่ยงสูง ระดับความเสี่ยง 5 (ความเสี่ยงที่ไม่
สามารถยอมรับได้) หรือ คัดเลือกความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย มาเป็นความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย   

(2.2) ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง (คือการก าหนดโอกาสและ ผลกระทบของความเสี่ยง)การประเมินความเสี่ยง เพ่ือท าการประเมิน
โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

1. นโยบายการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
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(2.3) ประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหายที่เกิดจากความเสี่ยง เพ่ือจัดล าดับความเสี่ยง  โดยการน า                   
ค่าคะแนนโอกาส คูณกับ ผลกระทบน ามาจัดล าดับความเสี่ยง  

(2.4) ก าหนดกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงที่อยู่ในระดับความเสี่ยงสูงเพ่ือลดความเสี่ยง ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ลดลงหรืออยู่ใน
ระดับท่ีสามารถยอมรับได้     

(2.5) จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ประจ าปีการศึกษา  2563   
(2.6) ก าหนดแนวทางการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  ประจ าปีการศึกษา  2563   

(4) ส่งเสริมและกระตุ้นให้การบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมมหาวิทยาลัย โดยเน้นให้ผู้บริหารมหาวิทยาลัย/ส่วนงาน คณาจารย์ และ
บุคลากรทุก ระดับมีความรู้ความเข้าใจ และตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนให้ความร่วมมือในการด าเนินการตาม
กระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างจริงจัง จนสามารถพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงที่มีลักษณะเฉพาะตัวของมหาวิทยาลัยได้เองอย่างมีประสิทธิภาพ 

(5) การปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงให้ถือเป็นภารกิจที่ต้องปฏิบัติตามปกติ และทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยจะต้องให้
ความส าคัญในการประเมินความเสี่ยงและบริหารความเสี่ยงตลอดจนให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม สม่ าเสมอและ
ต่อเนื่องตามสถานการณ์และเวลา  

(6)  ในอนาคตจะวางแผนใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงให้สมบูรณ์มากข้ึน 
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2.1 เพ่ือมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยสามารถลดมูลเหตุของโอกาสที่ จะเกิดความเสียหายและลดขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ใน
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้  

2.2 เพ่ือมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยมีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย การบริหารจัดการเป็นไปตามหลักการบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาล พระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2548 หมวดที่ 3 มาตรา 9(1) และระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่า
ด้วยการก าหนด มาตรฐานควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
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มหาวิยาลัยราชภัฏเลย ก าหนดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 2 ระดับ ดังนี้  
3.1 ระดับมหาวิทยาลัย  

การด าเนินการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยมีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
(1) การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยโดยมีผู้บริหารระดับสูงร่วมเป็น

คณะกรรมการอ านวยการ  มีหน้าที่ในการก าหนดนโยบายแนวทางในการบริหารความเสี่ยง และจัดวางระบบการติดตาม ประเมินผลการบริหารความ
เสี่ยงของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย  และคณะกรรมการด าเนินงานซึ่งมีหน้าทีก่ าหนดแนวทางการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย
รวบรวม/ระบุ/วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยระดับมหาวิทยาลัย  เสนอรายงาน
ผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการอ านวยการและรับการตรวจติดตามประกันคุณภาพประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2563 

(2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ได้ร่วมกันพิจารณาความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่อาจ
ส่งผลต่อการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ที่มาจากปัจจัยเสี่ยงภายในและปัจจัยเสี่ยงภายนอก 

(3) จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ตามแผนยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดไว้ 

(4) ก าหนดแนวทางการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย เพ่ือประเมินความ
เหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง และติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการไปแล้ว ว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการบริหาร
ความเสี่ยงหรือไม่ สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ลดลง หรืออยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้หรือไม่  
  
 
 

3. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
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3.2 ระดับคณะ สถาบัน และส านัก   
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยก าหนดให้ทุกหน่วยงานมีการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับหน่วยงาน และเพ่ือให้การ

ด าเนินงานมีความต่อเนื่องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยมีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
(1) คณะ สถาบันและส านัก ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับหน่วยงานและจัดท าแผนบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับหน่วยงาน 
(2) จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ระดับหน่วยงาน โดยน าวัตถุประสงค์ เป้าหมาย   แผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ 

แผนการปฏิบัติงานประจ าปี ภารกิจของหน่วยงาน และแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย มาใช้เป็นกรอบในการค้นหาความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่
ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานของตนเอง 

(3) ด าเนินการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในตามนโยบายและแนวทางในการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด 

(4) รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในให้มหาวิทยาลัยทราบ 
 
โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยปรากฏตามภาพประกอบที่ 1 
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ภาพประกอบที่ 1 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 

อธิการบดี 

คณะกรรมการคณะกรรมการ
อ านวยการ 

ผู้บริหารส่วนงาน (คณบดี/ผู้อ านวยการ) 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับ 
คณะ ส านัก สถาบัน และส านัก   

คณะกรรมการคณะกรรมการ
ด าเนินงาน 



7 
 

 
โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยในปีการศึกษา พ.ศ. 2563 สามารถระบุหน้าที่ความรับผิดชอบของได้ดังตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1 หน้าที่และความรับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ประจ าปีการศึกษา 2563 
 

ผู้เก่ียวข้อง หน้าที่และความรับผิดชอบ 
อธิการบดี 
 

1. เป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2563  
2. ติดตามความเสี่ยงที่ส าคัญและก ากับการบริหารความเสี่ยง 
3. ยึดหลักว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นภารกิจหน่ึงในการปฏิบัติงานตามปกติและต้องด าเนินการอย่างต่อเน่ือง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 1. ติดตามการจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยและของหน่วยงานเพื่อเป็นการทบทวนกิจกรรมควบคุมให้มีความสอดคล้องกับ
เหตุการณ์ภายใน และภายนอกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
2. พิจารณาและให้ความเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการคณะกรรมการอ านวยการ 
 

1. ก าหนดนโยบายแนวทางในการบริหารความเสี่ยง และจัดวางระบบการติดตาม ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงของ
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
2. ก าหนดให้ทุกหน่วยงานมีการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติท่ีดี โดย
ค านึงถึงมาตรฐานคุณภาพการศึกษา การวิจัย การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม การบริการวิชาการ และการบริหารจัดการ 

คณะกรรมการคณะกรรมการด าเนินงาน 
 

1. สร้างความเข้าใจให้ผู้บริหารและบุคลากรตระหนักและให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยงท่ีจะส่งผลกระทบต่อการ
บรรลุเป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน โดยบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับได้ 
ก าหนดแนวทางการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
2. รวบรวม/ระบุ/วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย  
3. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยระดับมหาวิทยาลัย 
4. เสนอรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการอ านวยการและรับการตรวจติดตามประกัน
คุณภาพประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2563 

 

4. หน้าที่และความรับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
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ตารางท่ี 1 หน้าที่และความรับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ประจ าปีการศึกษา 2563 (ต่อ) 
 

ผู้เกี่ยวข้อง หน้าที่และความรับผิดชอบ 
ผู้บริหารส่วนงาน (คณบดี/ผู้อ านวยการ) 1. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน(คณะ สถาบันและส านัก) 

2. ยึดหลักว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นภารกิจหน่ึงในการปฏิบัติงานตามปกติและต้องด าเนินการอย่างต่อเน่ือง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับ 
คณะ ส านัก สถาบัน และส านัก   

1.พิจารณาถึงปัจจัยเสี่ยงท่ีส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน โดยน าวัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนยุทธศาสตร์                
แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติงานประจ าปี และภารกิจของหน่วยงาน เป็นตัวตั้งในการค้นหาปัจจัยเสี่ยง 
2. จัดให้มีการประเมินความเสี่ยง โดยพิจารณาจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงเพื่อน ามาหาค่า
คะแนน และระบุความเสี่ยง 
3. ก าหนดกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง ตามระดับความเสี่ยงของหน่วยงาน 
4. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ระดับหน่วยงาน 
5. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานให้มหาวิทยาลัยทราบทุกปีการศึกษา 
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กระบวนการและข้ันตอนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี้  
ขั้นตอนที่ 1  การก าหนดวัตถุประสงค์  

 เป็นการก าหนดวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ที่ชัดเจนตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561-2564 โดยการบริหาร
ความเสี่ยงในปีการศึกษา พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตามค าสั่งที่ 0955/2563 ลงวันที่ 25 
พฤศจิกายน 2563 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย และมีแก้ไขเพ่ิมเติมค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2563 ที่ 0422/2564 ลงวันที่ 24 มิถุนายน 2564 เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร 
อย่างไรก็ตามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยประกอบไปด้วย คณะกรรมการ 2 ส่วน คือ (1) คณะกรรมการอ านวยการ 
(2) คณะกรรมการด าเนินงาน หน้าที่ความรับผิดชอบตามที่ระบุในโครงสร้างของการบริหารความเสี่ยงข้างต้นโดยมีเป้าหมายใช้การบริหารความเสี่ยง
เพ่ือเป็นเครื่องมือสนับสนุนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าประสงค์ตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย พ.ศ. 2561-2564 ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจัยและนวัตกรรมสู่การพัฒนาท้องถิ่น 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาท้องถิ่น  
ทั้งนี้ การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในจะประสบความส าเร็จได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด นอกจากนโยบายการ

บริหารความเสี่ยงแล้ว ยังมีปัจจัยส าคัญอ่ืนที่ช่วยให้การปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยประสบความส าเร็จ 
ดังนี้ 

5. กระบวนการและข้ันตอนการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
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ปัจจัยที่ 1 การสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง  การบริหารความเสี่ยงขององค์กรจะประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใด
ขึ้นอยู่กับการสนับสนุน การมีส่วนร่วม และความเป็นผู้น าของผู้บริหารระดับสูงในองค์กร ที่ต้องให้ความส าคัญและสนับสนุนให้ทุกคนในองค์ กรเข้าใจ
ถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง     

ปัจจัยที่ 2 การใช้ค าให้เกิดความเข้าใจแบบเดียวกัน  การใช้ค านิยามเกี่ยวกับความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงแบบ
เดียวกัน จะท าให้เกิดความมีประสิทธิภาพในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย กระบวนการ เพ่ือใช้ในการบ่งชี้และประเมินความเสี่ยง และก าหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม ท าให้ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนใช้ภาษาความเสี่ยงในแนวทางเดียวกันและมีจุดมุ่งหมายร่วมกันในการบริห าร
ความเสี่ยง 

ปัจจัยที่ 3 การปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง  องค์กรที่สามารถน ากระบวนการบริหารความ
เสี่ยงมาปฏิบัติทั่วถึงทั้งองค์กร และกระท าต่อเนื่อง  อย่างสม่ าเสมอ จะส่งผลให้องค์กรประสบความส าเร็จในการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความ
เสี่ยงที่ก าหนด 

ปัจจัยที่ 4 กระบวนการในการบริหารการเปลี่ยนแปลง  การน าเอากระบวนการปฏิบัติงานและระบบบริหารแบบใหม่เข้า
มาใช้ภายในองค์กร จ าเป็นต้องมี การชี้แจงให้ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนได้รับทราบถึงการเปลี่ยนแปลง และผลที่องค์กรและบุคลากรจะได้รับจาก
การเปลี่ยนแปลงนั้น    

ปัจจัยที่ 5 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ  การสื่อสารเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงและวิธีปฏิบัติมีความส าคัญ
อย่างมากเพราะการสื่อสารจะเน้นให้เห็นถึงการเชื่อมโยงระหว่างการบริหารความเสี่ยงกับกลยุทธ์องค์กร การชี้แจงท าความเข้าใจต่อบุคลากรทุกคนถึง
ความรับผิดชอบของแต่ละบุคคลต่อกระบวนการบริหารความเสี่ยง จะช่วยให้เกิดการยอมรับในกระบวนการและน ามาซึ่งความส าเร็จในการพัฒนาการ
บริหารความเสี่ยง โดยควรได้รับการสนับสนุนทั้งทางวาจาและในทางปฏิบัติจากผู้บริหารระดับสูง 
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ปัจจัยท่ี 6 การวัดผลการบริหารความเสี่ยง   การวัดผลการบริหารความเสี่ยง มี 2 รูปแบบ ดังนี้ 
 (1) การวัดผลการบริหารความเสี่ยงในรูปแบบของโอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง        
(2) การวัดผลการบริหารความเสี่ยงด้วยดัชนีวัดผลการด าเนินงาน ซึ่งอาจก าหนดเป็นระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน หรือ

ระดับบุคคล  
 การบริหารความเสี่ยงที่ประสบความส าเร็จจะช่วยให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได้ 
ปัจจัยท่ี 7 การฝึกอบรมและกลไกด้านทรัพยากรบุคคล   ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนในองค์กรควรต้องได้รับการฝึกอบรม

เพ่ือให้เข้าใจกรอบการบริหาร   ความเสี่ยง และความรับผิดชอบของแต่ละบุคคลในการจัดการความเสี่ยงและสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ย งของ
องค์กร การฝึกอบรมในองค์กรควรต้องค านึงถึงประเด็นดังต่อไปนี้ 

 (1) ความแตกต่างกันของระดับความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง  
(2) ความรู้ที่เก่ียวกับความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงที่มีอยู่แล้วในองค์กร 
ปัจจัยที่ 8 การติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง  ขั้นตอนสุดท้ายของปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จของการบริหาร

ความเสี่ยง คือ การก าหนดวิธีที่เหมาะสมในการติดตามการบริหารความเสี่ยง การติดตามการบริหารความเสี่ยงควรพิจารณาประเด็นต่อไปนี้ 
 (1) การรายงานและการสอบทานขั้นตอนตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 (2) ความชัดเจนและสม่ าเสมอในการมีส่วนร่วมของผู้บริหารระดับสูง 
 (3) บทบาทของผู้น าในการสนับสนุนและติดตามการบริหารความเสี่ยง 
 (4) การประยุกต์ใช้เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 
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ขั้นตอนที่ 2  การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง (Event Identification) 
การระบุความเสี่ยง ควรท าความเข้าใจกับความหมายของ “ความเสี่ยง (Risk)” และ “ปัจจัยเสี่ยง (Factor Risk)” ให้เข้าใจ

ความหมายของความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
(1) ความหมายของความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า 

หรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคตและมีผลกระทบ หรือท าให้การด าเนินงานไม่ส าเร็จตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 
ทั้งในด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านทรัพยากร การบริหารความเสี่ยงนี้จะถูกวัดด้วยผลกระทบ ( Impact) ที่ได้รับและโอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood) ของเหตุการณ์  

(2) ประเภทของความเสี่ยง  ความเสี่ยงแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 
(2.1) ความเสี่ยงภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กรหรือหน่วยงาน ได้แก่   

(2.1.1) ความเสี่ยงด้านทรัพยากร(Resource Risk : R) เกี่ยวข้องกับการเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศอาคารสถานที่   

(2.1.2) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย (Strategic  Risk: S) ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับ
การก าหนดกลยุทธ์และการตัดสินใจด้านกลยุทธ์ ซึ่งรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์
แข่งขัน และสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อองค์กร 

(2.1.3) ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Policy Risk: P1) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตาม
นโยบาย กฎ ระเบียบ ต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความ เสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมข อง
กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ ครอบคลุมการด าเนินงาน ความเสี่ยงจากการฝ่าฝืนหรือไม่
สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี มาตรฐานต่างๆ หรือ กฎหมาย/ระเบียบที่มีอยู่ไม่เหมาะสมหรือเป็นอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงาน 
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(2.1.4) ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล (Personal Risk: P2) เป็นความเสี่ยงที่เกิด
จากบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การวางแผน การตรวจสอบ การท างาน การมอบหมายหน้าที่และสิทธิของ
บุคลากร/คณะท างานที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการด าเนินการทุกฝ่ายอย่างละเอียดถี่ถ้วน เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจในการใช้งาน การดูแลรักษา
ความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งบุคลากรภายนอกที่เก่ียวข้องทั้งทางตรงและทางอ้อม ซึ่งถือว่าเป็นความเสี่ยงทั้งสิ้น 

(2.1.5) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operations: O1) เป็นความเสี่ยงที่จะเกิดความเสียหายอันเนื่องมาจาก
การขาดการก ากับดูแลกิจการที่ดี หรือขาดธรรมาภิบาลในองค์กร และการขาดการควบคุมที่ดี โดยอาจเก่ียวข้องกับกระบวนการปฏิบัติงานภายใน คน 
ระบบงาน หรือเหตุการณ์ภายนอก และส่งผลกระทบต่อรายได้และเงินกองทุนขององค์กร 

(2.2) ความเสี่ยงภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ที่ควบคุมไม่ได้ โดยองค์กรหรือหน่วยงาน ได้แก่ ความเสี่ยง              
ด้านอ่ืน ๆ (Other: O2) เช่น การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ภัยธรรมชาติ สงคราม การก่อการร้าย และกฎหมายที่ออกใหม่ให้มีผล
บังคับใช้ เป็นต้น และส่งผลกระทบต่อพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

(3) ปัจจัยเสี่ยง (Factor Risk) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์จะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นอย่างไร และท าไม ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ย งที่ระบุต้องเป็นสาเหตุที่
แท้จริง เพื่อจะได้น ามาวิเคราะห์และก าหมดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

(4) การระบุความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวกับ
โครงการ/กิจกรรม เพ่ือให้ทราบถึงเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ โดยต้องค านึงถึง 

(4.1) สภาพแวดล้อมภายนอกของหน่วยงานและมหาวิทยาลัย ที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานและ
มหาวิทยาลัยฯ เช่น นโยบายภาครัฐ กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ เป็นต้น 

(4.2) สภาพแวดล้อมภายในหน่วยงานและมหาวิทยาลัย เช่น รูปแบบการบริหารสั่งการ การมอบหมายอ านาจ หน้าที่
ความรับผิดชอบ การแบ่งโครงสร้างขององค์กร ระเบียบข้อบังคับภายใน เป็นต้น 
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(5) ผลการระบุความเสี่ยงประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2563 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2563 ประชุมเพ่ือวิเคราะห์                  

และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอกหรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยใน 2 ยุทธศาสตร์
ในคราวการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2563 ครั้งที่ 1/2564 ในวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2564   ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่  4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ   
วัตถุประสงค์ของยุทธศาสตร์ คือ การจัดการให้เกิดความคล่องตัวโปร่งใส  ตรวจสอบได้ตามหลักธรรมาภิ

บาล  มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน  มีการถ่ายทอดนโยบายและแนวปฏิบัติจากฝ่ายบริหารลงสู่ผู้มีส่วนได้เสีย  
มีการบริหารงบประมาณและทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่เอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างเพียงพอ  มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับจากสังคม
ภายนอกและมหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้กับบุคลากรทุกประเภทอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2563 ได้ระบุ
ปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอกหรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  คือ “จ านวนนักศึกษา
เข้าใหม่ภาคปกติ  ปีการศึกษา  2564  ไม่เป็นไปตามเป้าที่ตั้งไว้ (ตั้งเป้ารับนักศึกษาใหม่ภาคปกติ  เข้าปีการศึกษา  2564 จ านวน 2,000  คน)” 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2563 วิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงรายละเอียดดังตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงในยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ  ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2563 
 

วัตถุประสงค์ ประเภท 
ความเสี่ยง  

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทของ    
ปัจจัยเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

ภายใน ภายนอก 
การจัดการให้เกิดความคล่องตัวโปร่งใส  
ตรวจสอบได้ตามหลักธรรมาภิบาล  มีระบบ
และกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาให้
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน  มีการถ่ายทอด
นโยบายและแนวปฏิบัติจากฝ่ายบริหารลงสู่
ผู้มีส่วนได้เสีย  มีการบริหารงบประมาณและ
ทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ มีโครงสร้าง
พื้นฐานที่เอื้อต่อการเรียนรู้อย่างเพียงพอ  
มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับจากสังคม
ภายนอกและมหาวิทยาลัยมีระบบการบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคลให้กับบุคลากรทุก
ประเภทอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

ความเสี่ยง              
ด้านอื่น ๆ  

(Other: O2) 

จ านวนนักศึกษาเข้าใหม่ภาค
ปกติ  ปีการ ศึกษา 2564                      
ไม่ เป็นไปตามเป้า ท่ีตั้ ง ไว้   
(ตั้งเป้ารับนักศึกษาใหม่ภาค
ปกติเข้าปีการศึกษา 2564  
จ านวน 2,000  คน) 
 

(1) บางหลักสูตรที่ท าการเปิดรับ
นักศึกษาใหม่ไม่เป็นท่ีต้องการของ
ผู้เรียน 
(2) ช่วงเวลาในการรับสมัครนักศึกษา
แต่ละมหาวิทยาลัยไม่พร้อมกัน 
(5) สถานการณ์การแพร่ระบาดของ
เชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) 
ท าให้กระบวนการประชาสัมพันธ์รับ
นักศึกษาด้วยการลงพื้นท่ีตามโรงเรียน
เป้าหมายได้งดกิจกรรมตามประกาศ
ทางราชการ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักส่งเสริม
วิชาการ 
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ขั้นตอนที่ 3  การประเมินโอกาสและผลกระทบ (Risk Evaluation) 
เมื่อระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแล้ว คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยประจ าปีการศึกษา               

พ.ศ. 2563  (คณะกรรมการด าเนินงาน) ได้ประเมินความเสี่ยงโดยประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงเพ่ือน ามาพิจารณา

ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงกับระดับความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยง จากนั้นจึงจัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการ

ด าเนินงาน  การประเมนิโอกาส และผลกระทบจากความเสี่ยงต้องมีการก าหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ซึ่งคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2563 ก าหนดในเชิงปริมาณเพ่ือให้ได้คะแนนของระดับความเสี่ยงที่จะน าไปจัดท าแผนบริหาร

ความเสี่ยงต่อไปดังนี้ 

(1) การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยประจ าปีการศึกษา               

พ.ศ. 2563  (คณะกรรมการด าเนินงาน) ก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับ

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) และแจ้งให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับคณะ สถาบัน

และส านักก าหนดเกณฑข์องหน่วยงานไปในแนวทางเดียวกัน  ดังนี้ 

(1.1) ระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) หมายถึง ความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์เกิดขึ้นและมี

ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยพิจารณาจากสถิติการเกิดความเสี่ยง ประวัติของการเกิดความเสี่ยงในอดีต ผลจ ากระดับการ

ควบคุมภายใน ณ ปัจจุบัน หรือการคาดการณ์ล่วงหน้า ถึงความถี่ที่จะเกิดขึ้น  โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยประจ าปี

การศึกษา พ.ศ. 2563  (คณะกรรมการด าเนินงาน) ก าหนดระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ สูงมาก 

= (5)  สูง = (4)  ปานกลาง = (3)  น้อย = (2)  น้อยมาก = (1)  ดังตารางแสดงระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) ในตารางที่ 4 
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ตารางที่ 3 ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) ที่ใช้ในการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

ระดับ การแปลค่าโอกาสที่จะเกิด ความถี่/โอกาสที่จะเกดิ 

1 น้อยมาก ไม่เคยเกิดขึ้นเลย 

2 น้อย 1 ครั้ง ในช่วงเวลา 1 เดือน 

3 ปานกลาง 2 ครั้ง ในช่วงเวลา  1  เดือน 

4 สูง 3 ครั้ง ในช่วงเวลา 1  เดือน 

5 สูงมาก 4 ครั้ง ในช่วงเวลา  1  เดือน 
 

(1.2) ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) หมายถึง ผลจากเหตุการณ์ ซึ่งอาจเกิดขึ้นได้ประการ
เดียวหรือหลายประการก็ได้ โดยเกิดได้ทั้งเชิงบวกและเชิงลบ ซึ่งในที่นี้จะหมายถึงความเสียหายที่เกิดกับองค์กร โดยพิจารณาจากระดับคว ามรุนแรง 
และมูลค่า ความเสียหายที่มีต่อองค์กรในกรณีที่ความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น สามารถแบ่งระดับของผลกระทบ ออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ สูงมาก = (5)              
สูง = (4)  ปานกลาง = (3) น้อย = (4)  น้อยมาก = (1)  ดังตารางแสดงระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 5 
ระดับ ดังนี้ 
ตารางที่ 4 ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact)  

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 
1 น้อยมาก การด าเนินงานตามพันธกิจได้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

2 น้อย การด าเนินงานตามพันธกิจ บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้น้อยกว่า 90% 

3 ปานกลาง การด าเนินงานตามพันธกิจ บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้น้อยกว่า 80% 

4 สูง ท าให้การด าเนินงานตามพันธกิจ บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้น้อยกว่า 70% 

5 สูงมาก ท าให้การด าเนินงานตามพันธกิจ บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้น้อยกว่า 60% 
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โอกาส / ความถี่ที่จะเกิด (Probability) หมายถึง ความน่าจะเป็น ที่จะเกิดเหตุการณ์ที่น ามาพิจารณามีโอกาสเกิดขึ้น
มากน้อยเพียงใด  

 ผลกระทบ / ความรุนแรง (Severity/Impact) หมายถึง เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นและเมื่อเกิดขึ้นแล้ว  เกิดผลกระทบหรือ
ความรุนแรงกับสิ่งต่างๆ และความเสียหายที่เกิดขึ้นที่สามารถวัดค่าออกมาเป็นจ านวนเงิน หรืออัตราร้อยละ ซึ่งการประเมินผลกระทบจะพิจารณาทั้ง 
6 ด้าน ดังนี้ 

(1) ด้านทรัพยากร (Resource : R) เช่น  การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอาคาร สถานที่ เช่น การถูก
ปรับ การชดใช้ให้คู่กรณี การฟ้ืนฟูความเสียหายจากภัยพิบัติ เป็นต้น 

(2) ด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ (Strategic : S) เช่น การด าเนินโครงการตามนโยบายของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไป
ตามระยะเวลาที่ก าหนด ความล่าช้าในการปฏิบัติงานตามปกติ เป็นต้น 

(3) ด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Policy : P1) เช่น การไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบของทางราชการ การ
เปลี่ยนแปลงกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

(4)  ด้านบุคลากรและด้านธรรมาภิบาล (Personal : P2) เช่น คุณสมบัติของบุคลากรไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
บุคลากรขาดความรู้ ความช านาญ ในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

(5)  ด้านการปฏิบัติงาน (Operations: O1) เช่น ผลการด าเนินงาน/โครงการไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 
เป็นต้น 

(6)  ด้านอื่นๆ (Other : O2) เช่น ความเสียหายที่เกิดจากภัยธรรมชาติ 
 
 
 



19 
 

(2) การประเมินความเสี่ยงและการจัดล าดับความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2563  (คณะกรรมการด าเนินงาน)               

ใช้วิธีการประเมินความเสี่ยง โดยการน าระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงนั้นคูณระดับผลกระทบ เพ่ือหาค่าคะแนนของความเสี่ยงที่เกิดขึ้นและน าไป
พิจารณาตามตารางระดับความเสี่ยงว่าความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นเป็นความเสี่ยงในระดับใด จากนั้นจึงน าไปจัดล าดับความเสี่ยงโดยการเรียง ล าดับ      
ความเสี่ยงที่มีระดับค่าคะแนนสูงและระดับความเสี่ยงสูงมากเป็นล าดับแรก และเรียงล าดับลงมาตามค่าคะแนนที่น้อยลง  และหน่วยงานในระดับคณะ 
สถาบันและส านักก็ใช้แนวทางเดียวกันในการประเมินความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยง 
 

       

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ีย่ง
 

5 5 10 15 20 25 

น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

4 4 8 12 16 20 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

3 3 6 9 12 15 

น้อยมาก น้อย น้อย ปานกลาง สูง 

2 2 4 6 8 10 

น้อยมาก น้อยมาก น้อย น้อย ปานกลาง 

1 1 2 3 4 5 
น้อยมาก น้อยมาก น้อยมาก น้อยมาก น้อย 

 

 
1 2 3 4 5 

    โอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง 

 

ภาพประกอบที่ 2 ระดับความเสี่ยงส าหรับการประเมินความเสี่ยงในปีการศึกษา พ.ศ. 2563 
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ตารางที่ 5 การแปรผลจากระดับความเสี่ยงในปีการศึกษา พ.ศ. 2563 
 

ค่าคะแนน ระดับความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง 
20 - 25 สูงมาก ควบคุมหรือถ่ายโอน 
15 - 19 สูง ลดหรือควบคุม 
10 - 14 ปานกลาง ลดหรือควบคุม 
5 - 9 น้อย ควบคุม 
1 - 4 น้อยมาก ควบคุม 

 
 

เมื่อระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแล้ว คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2563  
(คณะกรรมการด าเนินงาน) ได้ประเมินความเสี่ยงโดยประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงเพ่ือให้ได้คะแนนของระดับความ
เสี่ยงที่จะน าไปจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงต่อไป ผลการประเมินพบว่า 

(1) ระดับของโอกาศที่จะเกิดอยูท่ี่ระดับ 4 
(2) ระดับของผลกระทบความเสี่ยงอยู่ที่ระดับ 4 
ได้คะแนนความเสีย่งเท่ากับ 16 อยู่ในระดับ “สูง”  รายละเอียดดังตารางที ่6 
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ตารางท่ี 6 การประเมินโอกาสและผลกระทบในการบริหารความเสี่ยงประจ าปี พ.ศ. 2563 ในยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ   
 

ประเภท 
ความเสี่ยง  

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทของ    
ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

ภายใน ภายนอก โอกาส ผลกระทบ ค่าคะแนน ระดับความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง              
ด้านอื่น ๆ  

(Other: O2) 

จ านวนนักศึกษาเข้ าใหม่ภาคปกติ  ปี
การศึกษา 2564 ไม่เป็นไปตามเป้าท่ีตั้งไว้  
(ตั้งเป้ารับนักศึกษาใหม่ภาคปกติ เข้าปี
การศึกษา 2564  จ านวน 2,000  คน) 
 

(1) บางหลักสูตรที่ท าการเปิดรับ
นักศกึษาใหม่ไม่เป็นท่ีต้องการ
ของผู้เรียน 
(2) ช่วงเวลาในการรับสมัคร
นักศึกษาแต่ละมหาวิทยาลัยไม่
พร้อมกัน 
(3) สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 
(COVID-19) ท าให้กระบวนการ
ประชาสัมพันธ์รับนักศึกษาด้วย
การลงพื้นท่ีตามโรงเรียน
เป้าหมายได้งดกิจกรรมตาม
ประกาศทางราชการ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 4 16 สูง 
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ขั้นตอนที่ 4  การประเมินมาตรการควบคุมความเสี่ยงและแนวทางการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2563  (คณะกรรมการด าเนินงาน)

พิจารณาปัจจัยเสี่ยงที่เป็นปัจจัยภายนอกแล้ว  พิจารณาว่าจะใช้มาตรการใดในการควบคุมและใช้แนวทางในการบริหารความเสี่ยง “จ านวนนักศึกษา
เข้าใหม่ภาคปกติ  ปีการศึกษา  2564  ไม่เป็นไปตามเป้าที่ตั้งไว้ (ตั้งเป้ารับนักศึกษาใหม่ภาคปกติ  เข้าปีการศึกษา  2564 จ านวน 2,000  คน)”
เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ของการควบคุม  และเพ่ือให้มั่นใจว่าสามารถควบคุมความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยได้อย่างมีประสิทธิภาพ  การประเมินมาตรการควบคุมนั้นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย             
ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2563 จะใช้เป็นเครื่องมือช่วยควบคุมความเสี่ยง ทั้งนี้มีการแบ่งประเภทการควบคุมไว้ 4 ประเภท คือ 

(1) การควบคุมเพื่อการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง
และข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่ การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 

(2) การควบคุมเพื่อให้ตรวจสอบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพื่อค้นพบข้อผิดพลาดที่
เกิดข้ึนแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การยืนยันยอด การตรวจนับ การรายงานข้อบกพร่องเป็นต้น 

(3) การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิดความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี การเลื่อนข้ันต าแหน่ง เป็นต้น 

(4) การควบคุมเพื่อการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพื่อแก้ไขข้อผิดพลาดที่ เกิดขึ้น
ให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต เช่น การจัดเตรียมเครื่องมือดับเพลิง เพ่ือช่วยลดความรุนแรง ของความ
เสียหายให้น้อยลงหากเกิดเพลิงไหม้ เป็นต้น 

จากประเภทของการควบคุมความเสี่ยงทั้ง 4 ประเภท คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยประจ าปี
การศึกษา พ.ศ. 2563 จึงก าหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยง “การควบคุมเพื่อการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนด
ขึ้นเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก” โดยการวิเคราะห์ผลจากการจัดล าดับความเสี่ยงในระดับสูงมากและสูงมาจัดการ
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ความเสี่ยงก่อนเป็นอันดับแรก  และน าเอาปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับความเสี่ยงสูงมากและสูงมาก าหนดวิธีการควบคุมที่ควรจะมีเพ่ือป้องกันหรือลด
ความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 5 การบริหารจัดการความเสี่ยง (แผนบริหารความเสี่ยง) 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2563 ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
“จ านวนนักศึกษาเข้าใหม่ภาคปกติ  ปีการศึกษา  2564  ไม่เป็นไปตามเป้าที่ตั้งไว้ (ตั้งเป้ารับนักศึกษาใหม่ภาคปกติ  เข้าปีการศึกษา  2 564 
จ านวน 2,000  คน)” ว่าปัจจัยเสี่ยงภายใน และปัจจัยภายนอก  จะน ากิจกรรม โครงการหรือแผนงานใดมาใช้เพ่ือควบคุมการป้องกัน (Preventive 
Control) ความเสี่ยง หรือลดความเสียหายของผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น  เพ่ือน ามาใช้วางแผนบริหารความเสี่ยง 
กระบวนการในการบริหารความเสี่ยงนั้น  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2563 จึงก าหนดเป็น
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง วิธีการจัดการความสี่ยง ผู้รบัผิดชอบ  และระยะเวลาในการด าเนินการ รายละเอียดดังตารางที่ 7 
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ตารางท่ี 7 การจัดการความเสี่ยงประจ าปี พ.ศ. 2563 ในยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ   
 

ประเภท 
ความเสี่ยง  

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แนวทาง
บริหาร

จัดการความ
เสี่ยง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ค่า

คะแนน 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง              
ด้านอื่น ๆ  

(Other: O2) 

จ านวนนักศึกษาเข้าใหม่
ภ าคปกติ  ปี ก า ร ศึ ก ษ า 
2564 ไม่เป็นไปตามเป้า
ท่ีตั้งไว้  (ตั้งเป้ารับนักศึกษา
ใ ห ม่ ภ า ค ป ก ติ เ ข้ า ปี
การศึกษา 2564  จ านวน 
2,000  คน) 
 

บางหลักสูตรท่ีเปิดไม่
ตรงกับความต้องการ
ของนักศึกษา 
 
 

4 4 16 สูง ควบคุมเพื่อ
ป้องกัน 

1. ให้หลักสูตรมีการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้
มีความทันสมัยและให้เป็นท่ีต้องการของ
ตลาดแรงงานและผู้ประกอบการ 
2. ส่งเสริมและกระตุ้นให้มีการบูรณาการ
หลักสูตรร่วมกัน เพื่อสร้างหลักสูตรท่ีมีความ
น่าสนใจตรงความต้องการของตลาด 
3. สร้างโครงการหลักสูตรระยะสั้น (Non 
Degree) เพื่อให้หลักสูตรเป็นท่ีรู้จักแก่
บุคคลภายนอก 
4. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต สร้าง
หลักสูตรส าหรับคนกลุ่มต่างๆ ในสังคม เช่น วัย
เกษียณราชการ 
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ตารางท่ี 7 การจัดการความเสี่ยงประจ าปี พ.ศ. 2563 ในยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ  (ต่อ) 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง  

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แนวทาง
บริหาร

จัดการความ
เสี่ยง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส   ระดับ

ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง              
ด้านอื่น ๆ  

(Other: O2) 

จ านวนนักศึกษาเข้า
ใ ห ม่ ภ า ค ป ก ติ  ปี
การศึกษา 2564 ไม่
เป็นไปตามเป้าท่ีตั้งไว้  
(ตั้ ง เป้ ารับนักศึกษา
ใหม่ภาคปกติ เ ข้ า ปี
ก า ร ศึ ก ษ า  2 5 6 4  
จ านวน 2,000  คน) 
 

ช่วงเวลาในการรับ
สมัครนักศึกษาแต่ละ
มหาวิทยาลัยไม่พร้อม
กัน 
 

4 4 16 สูง ควบคุมเพื่อ
ป้องกัน 

1. เปิดช่องทางที่ง่ายและสะดวกต่อการเข้าถึง เช่น 
การรับสมัครนักศึกษาออนไลน์ 
2. สร้างกลุ่มไลน์ “LRU งานทะเบียน” เพื่อเป็น
ช่องทางในการติดต่อสื่อสารข้อมูลด้านการ
ประชาสัมพันธ์การศึกษาและกระบวนการในการรับ
สมัคร 
3. ปรับระยะเวลาในการประชาสัมพันธ์ให้เร็วขึ้นเพื่อ
เป็นข้อมูลให้นักเรียนได้ตัดสินใจ 

ความเสี่ยง              
ด้านอื่น ๆ  

(Other: O2) 

จ านวนนักศึกษาเข้า
ใ ห ม่ ภ า ค ป ก ติ  ปี
การศึกษา 2564 ไม่
เป็นไปตามเป้าท่ีตั้งไว้  
(ตั้ ง เป้ ารับนักศึกษา
ใหม่ภาคปกติ เ ข้ า ปี
ก า ร ศึ ก ษ า  2 5 6 4  
จ านวน 2,000  คน) 
 

สถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัส 
COVID-19 ท าให้
กระบวนการ
ประชาสัมพันธ์รับ
นักศึกษาด้วยการลง
พื้นท่ีตามโรงเรยีน
เป้าหมายไม่สามารถท า
ได ้

4 4 16 สูง ควบคุมเพื่อ
ป้องกัน 

1. ปรับแผนกลยุทธ์จากการประชาสัมพันธ์ตาม
สถานศึกษาเครือข่ายเป็นรูปแบบการประชาสัมพันธ์
ผ่านระบบ VDO Conference 
2. เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์ผ่านเพจ
มหาวิทยาลัยและคณะในรูปแบบคลิปวิดีโอ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลการศึกษาต่อจากคณะท้ัง 5 
คณะและมหาวิทยาลัย 
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ขั้นตอนที่ 6 การรายงาน 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2563  ตามค าสั่งที่  0955/2563 ลงวันที่                          

25 พฤศจิกายน 2563 และแก้ไขเพ่ิมเติมค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประจ าปีการศึกษา 2563  ที่ 0422/2564 ลงวันที่ 24 มิถุนายน 
2564  ได้ก ากับติดตามผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงที่ได้ก าหนดเอาไว้  ว่ามีผลการด าเนินการเป็นอย่างไร ผลปรากฏว่าในปีการศึกษา 
พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยสามารถรับนักศึกษาใหม่ภาคปกติได้จ านวนทั้งสิ้น 2,162 คน เกินกว่าเป้าหมายที่ก าหนดคือ 2,000 คน นั่นคือ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยสามารถควบคุมความเสี่ยงโดยการควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) ได้  (รายละเอียดในภาคผนวก ข)  ทั้งใน
ส่วนของปัจจัยเสี่ยงภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยยังไม่ได้ด าเนินการเนื่องจากมีข้อจ ากัดเก่ียวกับระยะเวลาและบุคลากร 

ส าหรับการด าเนินการก ากับติดตามการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานในระดับคณะ สถาบันและส านัก  คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2563  มีบันทึกข้อความติดตามให้รายงานผลการด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงใน
แต่ละหน่วยงาน  ซึ่งทุกหน่วยงานก็ได้รายงานแผนบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานตนเองประกอบการประกันคุณภาพระดับหน่วยงาน และรายงาน
ต่อมหาวิทยาลัยด้วยเช่นเดียวกัน  แต่แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงานจะแตกต่างกันไปขึ้นอยู่กับปัจจัยเสี่ยง โอกาสและ
ผลกระทบของความเสี่ยงในแต่ละหน่วยงาน 

 
  

 
 
 
 
 
 



27 
 

 
 
 
 
 
 

แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2563 
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แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2563 
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทของปัจจัย
เสี่ยง 

กลยุทธ์แนวทาง
บริหารจัดการความ

เสี่ยง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ/ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ภายใน ภายนอก 
จ านวนนักศึกษาเข้าใหม่
ภาคปกติ  ปี การศึ กษา 
2564 ไม่เป็นไปตามเป้า
ที่ ตั้ ง ไ ว้   ( ตั้ ง เ ป้ า รั บ
นักศึกษาใหม่ภาคปกติเข้า
ปี ก า ร ศึ ก ษ า  2 5 6 4  
จ านวน 2,000  คน) 
 

บางหลักสูตรท่ีเปิดไม่
ตรงกับความต้องการ
ของนักศึกษา 
 
 

 
 

 ควบคุมเพื่อป้องกัน 1. ให้หลักสูตรมีการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้มี
ความทันสมัยและให้เป็นท่ีต้องการของ
ตลาดแรงงานและผู้ประกอบการ 
2. ส่งเสริมและกระตุ้นให้มีการบูรณาการ
หลักสูตรร่วมกัน เพื่อสร้างหลักสูตรท่ีมีความ
น่าสนใจตรงความต้องการของตลาด 
3. สร้างโครงการหลักสูตรระยะสั้น (Non 
Degree) เพื่อให้หลักสูตรเป็นท่ีรู้จักแก่
บุคคลภายนอก 
4. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต สร้าง
หลักสูตรส าหรับคนกลุ่มต่างๆ ในสังคม เช่น วัย
เกษียณราชการ 

ส านักส่งเสริมวิชาการฯ/คณะ/
สาขาวิชา 

 
ด าเนินการปีการศึกษา  

2564-2565 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทของปัจจัยเส่ียง แนวทาง
บริหาร

จัดการความ
เสี่ยง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ/
ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 
ภายใน ภายนอก 

จ านวนนักศึกษาเข้า
ใ ห ม่ ภ า ค ป ก ติ  ปี
การศึกษา 2564 ไม่
เป็นไปตามเป้าที่ตั้งไว้  
(ตั้งเป้ารับนักศึกษา
ใหม่ภาคปกติ เข้ าปี
ก า ร ศึ ก ษ า  2 5 6 4  
จ านวน 2,000  คน) 
 

ช่วงเวลาในการรับ
สมัครนักศึกษาแต่ละ
มหาวิทยาลัยไม่พร้อม
กัน 
 

  
 

ควบคุมเพื่อ
ป้องกัน 

1. เปิดช่องทางที่ง่ายและสะดวกต่อการเข้าถึง 
เช่น การรับสมัครนักศึกษาออนไลน์ 
2. สร้างกลุ่มไลน์ “LRU งานทะเบียน” เพื่อ
เป็นช่องทางในการติดต่อสื่อสารข้อมูลด้านการ
ประชาสัมพันธ์การศึกษาและกระบวนการใน
การรับสมัคร 
3. ปรับระยะเวลาในการประชาสัมพันธ์ให้เร็ว
ขึ้นเพื่อเป็นข้อมูลให้นักเรียนได้ตัดสินใจ 

ส านักส่งเสริม
วิชาการฯ 

 
ระหว่างเดือน  

ธ.ค. 63-พ.ค. 64 

 สถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัส 
COVID-19 ท าให้
กระบวนการ
ประชาสัมพันธ์รับ
นักศึกษาด้วยการลง
พื้นท่ีตามโรงเรยีน
เป้าหมายไม่สามารถท า
ได ้

  
 

ควบคุมเพื่อ
ป้องกัน 

1. ปรับแผนกลยุทธ์จากการประชาสัมพันธ์
ตามสถานศึกษาเครือข่ายเป็นรูปแบบการ
ประชาสัมพันธ์ผ่านระบบ VDO Conference 
2. เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์ผ่านเพจ
มหาวิทยาลัยและคณะในรูปแบบคลิปวิดีโอ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลการศึกษาต่อจากคณะท้ัง 
5 คณะและมหาวิทยาลัย 

ส านักส่งเสริม
วิชาการฯ/คณะ 

 
ระหว่างเดือน  

ธ.ค. 63-พ.ค. 64 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ภาคผนวก ข 
รายงานผลการรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษาประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2564 
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