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รายงานผลการด าเนินงานตาม 
แผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

งานบริหารงานบุคคล 
กองกลาง ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
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ค าน า 
 

รายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 12 เดือน เป็นผลการด าเนินงานในระหว่างวันที่ 
1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565 ซึ่งงานบริหารงานบุคคลด าเนินตามโครงการที่ก าหนดในแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 -2568 และ“ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล” ซึ่งประกอบไปด้วยงบประมาณ  ผลการด าเนินการและปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงานตาม
โครงการที่ก าหนดในแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
 
                งานบริหารงานบุคคล 
                             กุมภาพันธ์ 2566 
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ผลการด าเนินโครงการและแผนงบประมาณเพ่ือด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นแนวทางการขับเคลื่อนการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ               

พ.ศ. 2565-2568  ซึ่งประกอบไปด้วย นโยบายการวางแผนอัตราก าลัง  นโยบายการสรรหาและคัดเลือก  นโยบายการบริหารผลการปฏิบัติและการพัฒนาบุคลากร และ
นโยบายความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร  งานบริหารงานบุคคล กองกลาง ส านักงานอธิการบดี ได้น ามาก าหนดเป็นแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2568  จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานตาม “ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล” ในประกาศนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  จึงอาศัยอ านาจตามความในมาตรา 31 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย พ.ศ. 2547 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร  

 
1. ผลการด าเนินโครงการและแผนงบประมาณเพื่อด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

ผลการด าเนินโครงการและแผนงบประมาณเพ่ือด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ตาม “ประกาศ
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล” แบ่งออกเป็นนโยบาย ดังนี้ 

1. นโยบายการวางแผนอัตราก าลัง  
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยมีการวิเคราะห์กรอบอัตราก าหลังและน ามาการวางแผนอัตราก าลังจะด าเนินการด้วยวิธีการศึกษาค านวณเวลาที่ใช้ในแต่ละขั้ นตอน

ของกระบวนงานในรูป (Full Time Equivalent) จากนั้นวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานและคุณลักษณะของบุคลากรในสายงานเพ่ือการวางแผนอัตราก าลังของหน่วยงานใน
เบื้องต้นและทบทวนอัตราก าลัง เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพสูงสุดในกรณีที่มีการปรับกระบวนงานหลักหรือมีกระบวนงานใหม่จะใช้การค านวณเวลา
ที่ใช้ในแต่ละข้ันตอน ของกระบวนงานตามหลักการของ Full Time Equivalent 
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ตารางท่ี 1 ผลการด าเนินการด้านนโยบายการวางแผนอัตราก าลัง 
 

ล าดับ
ที่ 

แผนปฏิบตัิราชการเพื่อการ
พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

เป้าหมายและตวัชี้วดัความส าเร็จ โครงการ ผลการด าเนินงาน งบประมาณ
(บาท) 

บรรลุ ()/ไม่
บรรลุ() 

1 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจดัการ 
1 แผนงานที่ 1: จัดท าแผนกรอบ

อัตราก าลังระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น
ของบุคลากรสายสนับสนุน            
พ.ศ. 2566-2569 

(1) มีแผนกรอบอัตราก าลังระดับต าแหน่งที่สูงขึ้นของ
บุคลากรสายสนับสนุน พ.ศ. 2566-2569            
จ านวน 1 แผน 
(2) มีประกาศกรอบอัตราก าลังระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น
ของบุคลากรสายสนับสนุน 
(3) บุคลากรสายสนับสนุนมขีวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานและมีความผูกพันในองค์กร 

(1) โครงการจัดท าแผนกรอบ
อัตราก าลังระดับต าแหน่งที่สูงขึ้นของ
บุคลากรสายสนับสนุน  
พ.ศ. 2566-2569 

(1) มีการจัดท าค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผน
กรอบอัตราก าลังระดับต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากร          
สายสนับสนุน พ.ศ. 2566-2569 และประชุม
คณะกรรมการ 
(2) ประชุมคณะกรรมการด าเนินการจัดท าแผนกรอบ
อัตราก าลังระดับต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสาย
สนับสนุน พ.ศ. 2566-2569 
(3) เสนอแผนกรอบอัตราก าลังระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น
ของบุคลากรสายสนับสนุน พ.ศ. 2566-2569 ต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัย  
(4) อยู่ระหว่างรอเสนอสภามหาวิทยาลยัเพื่อขอ
ความเห็นชอบและประกาศใช้ 

70,000  

   (2) โครงการจัดท าประกาศกรอบ
อัตราก าลังระดับต าแหน่งที่สูงขึ้นของ
บุคลากรสายสนับสนุน 

ยังไม่ได้ด าเนินการเนื่องจากต้องรอบใหแ้ผนกรอบ
อัตราก าลังระดับต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสาย
สนับสนุน พ.ศ. 2566-2569 ได้รับความเห็นชอบจาก
สภามหาวิทยาลัยก่อน 
 
 
 

N/A  
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ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการด้านนโยบายการวางแผนอัตราก าลังและข้อเสนอแนะ 
  

ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการ ข้อเสนอแนะ 
ยังไม่ได้ด าเนินการเนื่องจากต้องรอบให้แผนกรอบอัตราก าลังระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น
ของบุคลากรสายสนับสนุน พ.ศ. 2566-2569 ได้รับความเห็นชอบจากสภา
มหาวิทยาลัยก่อน สาเหตุที่ไม่สามารถด าเนินการเนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลง
ผู้ปฏิบัติงานท าให้กระบวนล่าช้าและไม่ได้วางแผนในเรื่องกรอบเวลาที่ดี 
 

ควรมีการวางแผนกรอบเวลาในการด าเนินการที่ดีและชัดเจนเพ่ือให้สามารถ
ด าเนินงานตามแผนงานได้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 
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2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก  
การสรรหาจะเกิดขึ้นหลังจากประเมินความต้องการของต าแหน่ง ความส าคัญเชิงกลยุทธ์ของต าแหน่ง  กระบวนการสรรหาจะต้องสอดคล้องกับการวางแผนอัตรา

ก าลังคนของส านักงาน กระบวนการสรรหาจะต้องถูกจัดท าโดยผู้ที่รู้วิธีการจัดท าการสรรหาอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
ตลอดจนหนังสือแจ้งเวียนที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้การคัดเลือกนั้นเป็นไปอย่างโปร่งใส และได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่ง 

 
ตารางท่ี 2 ผลการด าเนินการด้านผลการปฏิบัติและพัฒนาบุคลากร 

 
ล าดับ

ที่ 
แผนปฏิบตัิราชการเพื่อการ

พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
เป้าหมายและตวัชี้วดัความส าเร็จ โครงการ ผลการด าเนินงาน งบประมาณ

(บาท) 
บรรลุ ()/ไม่

บรรลุ() 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจดัการ 
1 แผนงานที่ 1: จัดท าประกาศสรร

หาบุคลากรให้เป็นไปตามระเบยีบ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวขอ้ง 

การประกาศสรรหาบุคลากรไม่มีข้อผิดพลาด ประกาศรับสรรหาบุคลากร ไมมีข้อร้องเรียนหรือปัญหาอปุสรรคเกิดขึ้นในระบวน
การสรรหา 
 

5,000  

 
ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการด้านนโยบายการสรรหาและคัดเลือก และข้อเสนอแนะ 

  
ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการ ข้อเสนอแนะ 

ระยะเวลาในการประกาศสรรหาใช้เวลาในการด าเนินการนาน 
 

ควรมีการวางแผนกรอบเวลาในการด าเนินการที่ดีและชัดเจนเพ่ือให้สามารถ
ด าเนินงานตามแผนงานได้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 
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3. นโยบายการบริหารผลการปฏิบัติและพัฒนาบุคลากร 
มหาวิทยาลัยมีนโยบายการบริหารผลการปฏิบัติและพัฒนาบุคลากร ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 

3.1 ประเมินผลการปฏิบัติของบุคลากรอย่างเป็นธรรม โปร่งใสเป็นไปตามภารกิจหน้าที่ที่บุคลากรรับผิดชอบ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยมีกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศที่ใช้เป็นเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  ให้รางวัลเพ่ือเป็นแรงจูงใจให้กับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานที่ดีและให้คุณให้โทษและ
สร้างขวัญก าลังใจที่เหมาะสม  แต่เพ่ือให้การประเมินผลงานเป็นไปอย่างชัดเจนมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยจึงมีนโยบายในการจัดท า ค าบรรยายลักษณะงาน                               
(Job Description) ให้สอดคล้องกับอัตราก าลัง และคุณสมบัติของต าแหน่งงาน  ซึ่งจะท าให้ผู้บังคับบัญชามอบงานได้ถูกต้องประเมินผลการปฏิบัติงานได้ 

3.2 การส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยมีนโยบายและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพ ทั้งบุคลากรสายผู้สอน
และสายสนับสนุน จัดท ากรอบอัตราก าลังส าหรับบุคลากรสายสนับสนุนและอบรมสัมมนาเพ่ือให้บุคลากรสายสนับสนุนให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น อบรมสัมมนาบุคลากรสาย
ผู้สอนเพื่อให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการเพ่ิมขึ้น ให้ทุนการศึกษาเพ่ือให้ได้รับการศึกษาที่สูงขึ้นเพ่ือเป็นการส่งเสริมศักยภาพในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้การส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรของมหาวิทยาลัยเป็นไปตามวิสัยทัศน์ (Vision) ยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) เป้าประสงค์ (Goal) เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาบุคลากรต้องเป็นไปอย่างเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ   

3.3 การพัฒนาคุณภาพชีวิต มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยมีข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยว่าด้วยสวัสดิการของพนักงานสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยและ
ประกาศที่เกี่ยวข้องให้บุคลากรที่เป็นพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาสามารถเบิกค่าใช้จ่ายในการตรวจสุขภาพประจ าปี ค่ารักษาพยาบาลตนเองรวม ถึงบิดามารดา คู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ค่าเล่าเรียนบุตร มีเงินบ าเหน็จเมื่อออกจากงานและมีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพจัดให้กับบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรมีชีวิตสภาพความเป็นอยู่ที่ดี 
และเป็นการส่งเสริมขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยได้จัดท าประกาศสวัสดิการส าหรับบุคลากรที่เป็นพนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษาและพนักงานราชการเพ่ือให้สามารถเบิกค่าใช้จ่ายในการตรวจสุขภาพประจ าปี ค่ารักษาพยาบาลตนเองรวมถึงบิดามารดา คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ ค่าเล่าเรียนบุตร มีเงินบ าเหน็จเมื่อออกจากงานและมีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพจัดให้กับบุคลากร 
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ตารางท่ี 3 ผลการด าเนินการด้านผลการปฏิบัติและพัฒนาบุคลากร 
 

ล าดับ
ที่ 

แผนปฏิบตัิราชการเพื่อการ
พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

เป้าหมายและตวัชี้วดัความส าเร็จ โครงการ ผลการด าเนินงาน งบประมาณ
(บาท) 

บรรลุ ()/ไม่
บรรลุ() 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การยกระดบัคุณภาพการศึกษา 
1 แผนงานที่ 1: การพัฒนาบุคลากร

สายวิชาการให้ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการที่สูงขึ้น 

(1) ร้อยละบุคลากรสายวิชาการได้รับการแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งทางวิชากรที่สูงขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
(2) คะแนนประกันคุณภาพการศึกษาภายในและ
ภายนอกเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
(3) บุคลากรสายวิชาการมีขวัญและก าลงัใจในการ
ปฏิบัติงานและมีความผูกพันในองค์กร 
 
 
 
 
 
 

(1) โครงการพัฒนาพัฒนาบุคลากร
สายวิชาการให้ด ารงต าแหน่งทางวิชา
กรที่สูงขึ้น 
 

(1) บุคลากรสายวิชาการพบว่า บุคลากรสายวิชาการ
ประเภทข้าราชการ มีจ านวนผู้ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการคิดเป็นร้อยละ 71.15 ของจ านวนข้าราชการ
ทั้งหมด  และบุคลากรสายวิชาการประเภทพนักงาน
ในสถาบันอุดมศึกษามีจ านวนผู้ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการคิดเป็นร้อยละ 30.00 ของจ านวนพนักงาน
ในสถาบันอุดมศึกษาทั้ งหมด   แต่ ในภาพรวม
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยมีจ านวนบุคลากรสาย
วิชาการคิดเป็นร้อยละ 41.44 ของจ านวนบุคลากร
สายวิชาการทั้งหมด ซึ่งผลการด าเนินงานของ
มหาวิ ทยาลั ย ราชภั ฏ เลยต่ า กว่ า เป้ าหมาย                          
จ านวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ  18.71 

80,000  

   (2) โครงการทุนสนับสนุนการท า
ต าราและเอกสารประกอบการสอน 
 

บุคลากรสายวิชาการได้รับทุนสนับสนุนการท าต ารา
และเอกสารประกอบการสอน จ านวน 20 คน 

70,000  

   (3) โครงการทุนสนับสนุนให้กับผู้ที่
ได้รับการแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งทาง
วิชากรที่สูงขึ้น 
 
 
 

บุคลากรสายวิชาการได้รับทุนสนับสนุนการท าต ารา
และเอกสารประกอบการสอน จ านวน 20 คน 

150,000  
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ล าดับ
ที่ 

แผนปฏิบตัิราชการเพื่อการ
พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

เป้าหมายและตวัชี้วดัความส าเร็จ โครงการ ผลการด าเนินงาน งบประมาณ
(บาท) 

บรรลุ ()/ไม่
บรรลุ() 

2 แผนงานที่ 2: จัดท าพัฒนา
บุคลากรสายวิชาการในด้านการ
ส่งเสริมให้ศึกษาต่อการเพิ่ม
ศักยภาพด้านการสอนในโลกยุควิถี
ใหม่ การวิจัย และการจัดท า
หลักสูตรระยะสั้น 

(1) ร้อยละบุคลากรสายวิชาการได้รับการพัฒนาตาม
เป้าหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ในแต่ละปีงบประมาณ 
  
 

(1) โครงการพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการโดยขอความรว่มมือและ
ประสานงานกับสถาบันวจิัยและ
พัฒนา ส านกัส่งเสริมวิชาการในการ
ร่วมกันด าเนิน             

(1) บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนได้รับ
ทุนการศึกษาต่อระดับปริญญาเอกและปริญญาโท 
จ านวน 8 คน  

1,450,000  

  (2) บุคลากรสายวิชาการมีศักยภาพในการสอนตาม
แนวทางในศตวรรษที่ 21 

 ไม่ได้ด าเนินการ N/A  

  (3) บุคลากรสายวิชาการมีศักยภาพในการท าวิจยั                
การจดสิทธิบัตร 

 โครงการจัดอบรมบุคลากรสายวิชาการมีศักยภาพใน
การท าวจิัยการจดสิทธบิัตร จ านวน 1 ครั้ง                      
มีผู้เข้าร่วมจ านวน 35 คน 
 

45,000  

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจดัการ 
1 แผนงานที่ 1: จัดท าแผนพัฒนา

บุคลากรสายสนับสนุน                    
พ.ศ. 2566-2569 

(1) มีแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน  
พ.ศ. 2566-2569 จ านวน 1 แผน 

(1) โครงการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุน  
พ.ศ. 2566-2569 

(1) มีการจัดท าค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน พ.ศ. 2566-2569 
(2) มีการแจ้งให้หนว่ยงานด าเนินการวิเคราะห์ความ
ต้องการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน                    
พ.ศ. 2566-2569 
(3) สรุปข้อมูลความต้องการพัฒนาบุคลากรจาก
หน่วยงานย่อยและจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุน พ.ศ. 2566-2569 
 
 

15,000  
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ล าดับ
ที่ 

แผนปฏิบตัิราชการเพื่อการ
พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

เป้าหมายและตวัชี้วดัความส าเร็จ โครงการ ผลการด าเนินงาน งบประมาณ
(บาท) 

บรรลุ ()/ไม่
บรรลุ() 

2 แผนงานที่ 2: จัดท าค าบรรยาย               
ลักษณะงาน (Job Description)                     
ให้สอดคล้องกับอัตราก าลัง และ
คุณสมบัติของต าแหน่งงาน   

(1) มีค าบรรยายลกัษณะงาน (Job Description) ให้
สอดคล้องกับอัตราก าลัง และคุณสมบัติของต าแหน่ง
งาน   
(2) มีการปรับปรุงตัวชี้วัดในการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานทั้งสายบุคลากรและสายสนับสนุน 
(3) มีประกาศการสรรหาบุคลากรที่ชัดเจน 

(1) โครงการทบทวนลักษณะงาน 
(Job Description) ให้สอดคล้องกับ
อัตราก าลังและคุณสมบัติของ
ต าแหน่งงาน   
 
 
 

ไม่ได้ด าเนินการ N/A  

   (2) โครงการวิเคราะห์ตัวชีว้ัดในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรสายสนับสนุนในระดับต่าง ๆ 
เพื่อให้มีความเหมาะสม 

ไม่ได้ด าเนินการ N/A  
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จากผลการด าเนินการตามนโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยมีผลการด าเนินการดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4 สรุปข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามหน่วยงานที่สังกัดและประเภทของต าแหน่งทางวิชาการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

คณะ/หน่วยงาน 
ข้าราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศกึษา 
พนักงานในสถาบันอุดมศกึษา 

จ านวนผู้ด ารงต าแหน่ง
ทางวิชาการ(คน) 

จ านวน
บุคลากรสาย
วิชาการทั้งสิ้น 

(คน) 

ร้อยละของผู้ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ 

อ. ผศ. รศ. ศ. รวม อ. ผศ. รศ. ศ. รวม ขรก. พนม. รวม ขรก. พนม. รวม 
1. คณะครศุาสตร ์ 7 12 1 0 20 46 23 2 0 71 13 25 38 91 12.5 9.26 10.16 

2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 3 13 4 0 20 50 13 0 0 63 17 13 30 83 16.35 4.81 8.02 

3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 11 21 2 0 34 42 25 0 0 67 23 25 48 101 22.12 9.26 12.83 

4. คณะวิทยาการจัดการ 7 8 1 0 16 42 9 0 0 51 9 9 18 67 8.65 3.33 4.81 

5. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 2 11 1 0 14 3 9 0 0 12 12 9 21 26 11.54 3.33 5.61 
6. ส านักวิชาศึกษาทั่วไป 0 0 0 0 0 6 0 0 0 6 0 0 0 6 0 0 0 

รวม 30 65 9 0 104 189 79 2 0 270 74 81 155 374 71.15 30.00 41.44 
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ตารางท่ี 5 สรุปข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุน จ าแนกตามหน่วยงานที่สังกัดและประเภทของต าแหน่งทางวิชาการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ระดับต าแหน่ง ประเภทบุคลากร รวมทั้งหมด 

ข้าราชการ พนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษา 

ลูกจ้างประจ า พนักงาน
ราชการ 

พนักงานในสถาบันอุมดม
ศึกษาเฉพาะกิจ 

ผู้ปฏิบัติงานบริหาร  119 7 26 36 188 

ระดับปฏิบัติการ  72  
 

 72 

ระดับช านาญการ  4  
 

 4 

ผู้บริหารระดับ 8 3   
 

 3 

ผู้บริหารระดับ 9 1   
 

 1 

ผลรวมทั้งหมด 4 195 7 26 36 268 
 
 จากตารางที่ 5 พบว่า บุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยมีจ านวน 268 คน มีบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการส่งเสริมให้ก าหนดต าแหน่งที่ สูงขึ้นใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 2 คน (เดิมมี 2 คน) รวมปัจจุบันบุคลากรสายสนับสนุนได้รับการส่งเสริมให้ก าหนดต าแหน่งสูงขึ้นและมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
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ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการด้านผลการปฏิบัติและพัฒนาบุคลากรและข้อเสนอแนะ 
  

ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการ ข้อเสนอแนะ 
บุคลากรสายวิชาการมีศักยภาพในการสอนตามแนวทางในศตวรรษที่ 21 ไม่ได้
ด าเนินการเนื่องจากการก าหนดแผนไม่ได้ส ารวจความต้องการของคณะ ท าให้มี
การวางแผนโครงการที่คลาดเคลื่อนกับความต้องการของบุคลากร 

เนื่องจากการก าหนดแผนไม่ได้ส ารวจความต้องการของคณะ ท าให้มีการวางแผน
โครงการที่คลาดเคลื่อนกับความต้องการของบุคลากร ดังนั้นควรมีการวางแผน
กรอบเวลาในการด าเนินการที่ดีและชัดเจนเพ่ือให้สามารถด าเนินงานตามแผนงาน
ได้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 

แผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน พ.ศ. 2566-2569 (แผนพัฒนาบุคลากรด้านการ
ฝึกอบรมและการศึกษาต่อ)ไม่ได้น าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565  

ควรมีการวางแผนกรอบเวลาในการด าเนินการที่ดีและชัดเจนเพ่ือให้สามารถ
ด าเนินงานตามแผนงานได้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้  

ค าบรรยายลักษณะงาน (Job Description) ให้สอดคล้องกับอัตราก าลัง และ
คุณสมบัติของต าแหน่งงาน  ไม่ได้ด าเนินการเนื่องจากบุคลากรในบางหน่วยงาน
ท างานไม่ตรงกับต าแหน่ง 
 

ควรมีการส ารวจบุคลากรในบางหน่วยงานท างานไม่ตรงกับต าแหน่ง และ
ปรับเปลี่ยนโยกย้ายให้เหมาะสม 
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4. นโยบายความสัมพันธ์และผู้พันภายในองค์กร  
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยให้ความส าคัญอย่างมากกับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารระดับสูงและบุคลากรทุกระดับรวมทั้งการสื่อสารแบบ  2 ทาง (Two-

way communication) เพ่ือรับฟังความคิดเห็นต่างๆ และแลกเปี่ยนแนวคิดมุมมอง ตลอดจนการน าเสนอแนวคิดใหม่ๆ เชิงสร้างสรรค์ของบุคลากร มีการประชุมรับฟัง
ความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารระดับสูงและบุคลากรอยู่เสมอส่งเสริมให้มีการท างานเป็นทีมและจัดให้มีกิจกรรมร่วมกันระหว่างบุคลากรเพ่ือให้มีความผูกพันระหว่างกันและ
องค์กร 

 

ตารางท่ี 6 ผลการด าเนินการด้านความสัมพันธ์และผู้พันภายในองค์กร 
 

ล าดับ
ที่ 

แผนปฏิบตัิราชการเพื่อการพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

เป้าหมายและตวัชี้วดัความส าเร็จ โครงการ ผลการด าเนินงาน งบประมาณ
(บาท) 

บรรลุ ()/ไม่
บรรลุ() 

1 โครงการ 50 มหาวิทยาลยัราชภัฏ ซ่ึงส่งเสริมให้บุ
คลกรมีความรักและภาคภูมิใจในมหาวทิยาลัย
ราชภัฏเลยทีก่่อตั้งมายาวนานกว่า 50 ปี 

จ านวนผู้เข้ารว่มไม่น้อยกว่า 200 คน 
 

โครงการ 50 มหาวทิยาลยัราชภฏั 
 

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 250 คน 70,000  

 
 

ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการด้านนโยบายความสัมพันธ์และผู้พันภายในองค์กร 
  

ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการ ข้อเสนอแนะ 
- ควรเชิญผู้เกษียณอายุราชการเข้าร่วมกิจกรรม 

 
 
  
 


